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VOOrwoord

Met trots presenteren we het Innoord
Bestuursverslag 2024, Dit bestuursverslag
vormt samen met de jaarrekening het
jaarverslag van onze scholengroep.

We blikken terug op de belangrijkste
ontwikkelingen binnen onze scholengroep
VOOr openbaar onderwijs in Amsterdam-
Noord,

Eind 2023 sloten we onze voorgaande koersperiode af, we namen de tijd om
terug te blikken en te leren van die afgelopen periode. Samen met onder andere
leerlingen, leerkrachten, directies en allerhande stakeholders uit de stad kwamen
we tot onze nieuwe Koers 2024-2028 “ledereen aan Boord”. De komende jaren

hebben we een heldere koers richting integrale inclusieve kindcentra, een vijftal
bakens leiden ons hierin de wegq.

In verbinding

Onze koers bij Innoord is helder: we willen Inclusieve Integrale Kindcentra (IKC's)
realiseren. Na het vaststellen van onze richting in maart 2024, hebben we de
eerste maanden besteed aan het ontwerpen van een sterke, lerende organisatie.
Elke school heeft de IKC-ambitie verankerd in haar schoolplan, en we hebben
drie clusters van scholen gevormd die samenwerken aan de realisatie en
implementatie. Daarnaast voeren we waardevolle gesprekken met onze partners
in het stadsdeel en de stad.

Inclusief

Inclusief onderwijs is een prachtige, maar uitdagende reis. We zetten stap voor
stap mooie stappen. OBS De Vier Windstreken neemt deel aan een waardevol
project van het Samenwerkingsverband (SWV) en werkt samen met Viertaal om
cluster 2-onderwijs te integreren in een requliere school. Zo verrijken we onze
scholengroep met nieuwe kennis en ervaringen. Het behoud van ons Expertise-
centrum Innoord is cruciaal voor de ondersteuning van onze scholen, maar de
vermindering van middelen vraagt om creatieve oplossingen. We zijn daarom een

onderzoek gestart om dit centrum kwalitatief sterk te behouden.
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In de wereld

Onze leerlingen zijn de wereldburgers van morgen, en daarom hebben we ons
burgerschapsonderwijs in 2024 verder versterkt. Taalschool Innoord heeft door de
afname van nieuwkomers in onze stad een afschalingstraject moeten doorlopen,
waarbij de NT2-voorziening is teruggebracht tot drie groepen. Dit was een
moeilijke maar noodzakelijke aanpassing.

In orde

Naast de ontwikkeling van IKC's staat de kwaliteit van ons onderwijs voorop. Ons
systeem van kwaliteitszorg en schoolontwikkeling blijft groeien. Montessori Kind-
centrum Qostzanerwerf heeft opnieuw een voldoende beoordeling ontvangen, en
Daltonschool De Poolster heeft een knappe verbetering laten zien. Helaas is OBS
|Jplein als onvoldoende beoordeeld, maar we blijven ons inzetten voor verbetering.
Innoord neemt ook haar verantwoordelijkheid in het terugdringen van het aantal
kleine scholen. De fusie van Dalton IKC Zeven Zeeén en OBS De Vier Windstreken is
een Mooi voorbeeld van deze inzet. We voeren ook constructieve gesprekken met
Stichting Onderwijs in de Tussenruimte/Klein Amsterdam om hen te ondersteunen.

In ontwikkeling

Het realiseren van onze koers in de praktijk is een uitdaging, zeker in de context
van Amsterdam-Noord, met de afname van leerlingen en middelen. Het vraagt
veel van onze medewerkers: betrokkenheid, inzet en flexibiliteit. Maar ondanks
de uitdagingen zijn we trots op de stappen die we samen zetten. Op alle plekken
binnen Innoord zien we mooie ontwikkelingen. We zijn volop in beweging!

Met dit bestuursverslag leggen we verantwoording af aan alle medewerkers, de
medezeggenschapsraden, de Raad van Toezicht, de stad Amsterdam, het ministe-
rie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en andere belanghebbenden en gein-
teresseerden. Het bestuursverslag is op innoord.nl te zien en te downloaden. We
nodigen iedereen uit om te reageren op het bestuursverslag en hierover met ons
in dialoog te gaan.

In mijn tweede schooljaar in Amsterdam, werkzaam bij Innoord, heb ik samen met
vele collega's en stakeholders de nieuwe koers mogen ontwerpen. De betrokken-
heid was groot, het draagvlak breed. We hebben er écht in gezamenlijkheid de
schouders onder gezet en ik ben ook enorm trots op ons gezamenlijke resultaat.
Onze gezamenlijke inspanning en de positieve samenwerking zorgden bij mij voor

veel werkplezier.

Ik wil mijn grote dank uitspreken aan alle Innoorderlingen: medewerkers op de
scholen, het Expertisecentrum, het stafbureau, de leden van de GMR en de Raad
van Toezicht. Met jullie inzet en betrokkenheid hebben we in 2024 een flitsende
start van onze nieuwe koers gemaakt. We zijn al een mooi stuk op weg richting
onze bestemming "Onze scholen worden inclusieve kindcentra voor onderwijs en
ontwikkeling voor kinderen van O tot en met 12 jaar”. Samen dragen we bij aan
kansengelijkheid en zorgen we ervoor dat we iedere dag weer zo goed mogelijk

onderwijs en ondersteuning kunnen blijven bieden aan de kinderen op onze scholen.

Marton de Pinth
Bestuurder Innoord
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Organisatie

2.1 Missie, visie en kernactiviteiten

Wij bieden openbaar onderwijs in Amsterdam-Noord. Bij ons is iedereen welkom.
Kwaliteit van onderwijs staat bij ons voorop. Dit doen we samen, met lef en
gericht op groei. Wij hebben impact als toekomstmakers. We strijden voor
kansengelijkheid. Vanuit hoge verwachtingen investeren we in de voorsprong van
kinderen en van onze medewerkers.

Innoord is de scholengroep van alle 16 openbare basisscholen die Amsterdam-
Noord rijk is (inclusief een Taalschool voor nieuwkomers en een school voor
speciaal basisonderwijs). De scholen worden ondersteund door het stafbureau, ons
eigen Expertisecentrum voor passend onderwijs en ons team van schoolopleiders.
De stichting is verantwoordelijk voor het onderwijs aan ruim 4.000 kinderen en
heeft circa 500 medewerkers in dienst.

2.2 Strategisch beleidsplan

lIn 2024 stond in het teken van de start van onze Koersnotitie 2024-2028
“ledereen aan Boord” en het daaruit afgeleide bovenschools meerjarenplan. De
komende jaren hebben we een heldere bestemming: onze scholen worden inte-
grale inclusieve kindcentra voor onderwijs en ontwikkeling voor kinderen van O tot
en met 12 jaar. In de bijlage verwijzen we naar onze Koersnotitie en het hieruit
afgeleide bovenschools meerjarenplan.

Wij hebben de ambitie om een wezenlijk verschil te maken voor de toekomst
van onze leerlingen, de kinderen van Amsterdam-Noord. We investeren in
de voorsprong van onze kinderen en medewerkers. Binnen onze inclusieve,
integrale kindcentra geven we vorm aan betekenisvol onderwijs en doorgaande
ontwikkelingslijnen voor kinderen van O tot en met 12 jaar. We geven ieder kind
een stevige en brede basis mee op het gebied van kwalificatie, socialisatie en
persoonsvorming. We moedigen kinderen aan te ontdekken wie ze zijn en eruit te
halen wat erin zit.

De kinderen van Amsterdam-Noord groeien op in een wereld die internationaal
en superdivers is. Onze kindcentra zijn een afspiegeling van die veelzijdige buiten-
wereld. Bij Innoord leren kinderen de wereld, elkaar en zichzelf kennen vanuit

positieve leerervaringen.
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We stimuleren nieuwsgierigheid, verwondering en het creatief en kritisch denk-
vermogen van kinderen. Medewerkers benaderen hen vanuit hoge verwachtingen
en vanuit het principe van de groeimindset. Kinderen worden uitgedaagd om
dingen uit te proberen en hun kwaliteiten te ontdekken. Fouten maken mag.

leder kindcentrum heeft een eigen visie op onderwijs en ontwikkeling en werkt
3an bovenstaande op een manier die past bij de eigen visie, de omgeving en de
populatie en de huidige ontwikkeling.

In alle kindcentra wordt handelingsgericht gewerkt. In het schoolondersteunings-
profiel van de kindcentra staat beschreven hoe vorm gegeven wordt aan onder-
steuning en begeleiding, en wat de mogelijkheden zijn voor extra-ondersteuning.
We streven naar inclusie en werken aan het uitbreiden van de handelingsmoge-
lijkheden van de kindcentra. Het Expertisecentrum van Innoord ondersteunt de
kindcentra hierbij.

Een vijftal bakens leidt ons de weq richting onze Koers:

e Inclusief: ledereen is welkom, iedereen mag er zijn.

e In ontwikkeling: We zijn een lerende organisatie waarin iedereen van en met
elkaar leert.

e In de wereld: onze wereldburgers maken samen de toekomst

e In verbinding: we leggen loopplanken uit naar elkaar en naar de omgeving.

e In orde: we nemen verantwoordelijkheid en zorgen voor een stevige basis.

2.3 Toegankelijkheid & toelating

Onze scholen zijn openbaar. Dit betekent dat alle leerlingen welkom zijn, ongeacht
hun godsdienst of levensbeschouwing. Het betekent ook dat onze medewerkers
aangesteld zijn op basis van bevoegdheid en bekwaamheid, ongeacht achtergrond,
leeftijd, godsdienst of seksuele geaardheid. Onze leerlingen hebben verschillende
waarden: godsdienstig, levensbeschouwelijk en maatschappelijk. Daar besteden
we actief aandacht aan. Door gesprekken ontstaat wederzijds respect voor elkaars
standpunten. Bij het aanmelden van leerlingen voor onze scholen hanteren we het
plaatsingsbeleid van de gemeente Amsterdam.

2.4 Contactgegevens

Naam: Innoord

Statutaire naam: Stichting Openbaar Onderwijs Noord
Bestuursnummer: 42553

Adres: Klaprozenweg 75H, 1033 NN Amsterdam
Telefoonnummer: 020 820 1410

E-mail: info@innoord.nl

Website: www.innoord.nl
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2.5 Organisatiestructuur

(0 Raad van Toezicht 0>
C GMR ) """ C Bestuurder )

2.6 Scholen

Innoord is de scholengroep van alle openbare basisscholen in Amsterdam-Noord.
We hebben in totaal 16 scholen, waaronder een Taalschool en een SBO-school.
Begin 2024 hadden we nog 17 scholen, twee van onze scholen zijn op 1 augustus
2024 met elkaar gefuseerd. Het actuele overzicht van scholen is in bijlage 1
opgenomen.

Fusie Daltonschool IKC Zeven Zeeén en OBS De Vier Windstreken
Op 1 augustus 2024 heeft er een fusie plaatsgevonden tussen Daltonschool IKC
Zeven Zeeén en OBS De Vier Windstreken. Het voortraject verliep niet zonder
slag of stoot: de MR van Daltonschool IKC Zeven Zeeén stemde niet met de fusie
in, we hebben daartoe de stap richting Geschillencommissie Onderwijs gezet. De
Geschillencommissie Onderwijs heeft Innoord vervangende instemming gegeven.
De MR heeft hierop besloten niet in bezwaar te gaan. In dit jaarverslag staan onder
de verschillende domeinen (HR, financién) de effecten van de fusie benoemd.

2.7 Bestuurder(s)

Naam: Drs. M.A.J.A. de Pinth (beédigd bestuurder™)

Nevenfuncties:

e Federatie Openbaar Primair Onderwijs Amsterdam - lid Bestuurlijk Overleg

e A'dam Onderwijs - Voorzitter Dagelijks Bestuur (tot 30-04-2024)

e Breed Bestuurlijk Overleg (BBO) - Lid met volgende portefeuilles: Onderwijs-
kennis Netwerk Amsterdam (ONA) en Leraar een kleurrijk beroep (portefeuilles
tot 30-04-2024, lidmaatschap doorlopend)

" i.v.m. verstrekkende privé-omstandigheden van dhr. De Pinth is per 01-05-2024 een

waarnemend bestuurder gestart die een aantal portefeuilles overneemt in 2024 en 2025.
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Naam: Mevr. J.H. Hesselink (waarnemend bestuurder™)
Nevenfuncties:

e A'dam Onderwijs, voorzitter Dagelijks Bestuur (vanaf 01-05-2024)
e Voorzitter bestuur Stichting Compasso Social (onbezoldigd)

2.8 Juridische structuur

Stichting Openbaar Onderwijs Noord is een stichting ingeschreven bij de KVK onder
RSIN-nummer 823238581, De activiteiten van de stichting zijn basisonderwijs voor
leerplichtigen (SBI 85201), speciaal basisonderwijs (SBI 85202) en overige maat-
schappelijk advies, gemeenschapshuizen en samenwerkingsorganen op het gebied
van welzijn (SBI 88999).

2.9 Functiescheiding

De verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern toezicht is statutair
vastgelegd. Hierdoor ontstaan twee organen en een functionele scheiding
(two-tier). In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes
vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers
in het primair onderwijs. Innoord hanteert de Code Goed Bestuur en toetst haar
handelen aan de Code. Er is onder meer een toezichtstructuur vitgewerkt met een
toezichtvisie, toezichtkader en toetsingskaders.

2.10 Governance en Code Goed Bestuur

In de Code Goed Bestuur zijn principes en uitwerkingen vastgelegd rond professio-
naliteit, integriteit en transparantie van bestuur en intern toezicht in het primair
onderwijs. Daarnaast zijn een aantal verplichtende bepalingen vastgelegd ten
3anzien van publicatie van diverse documenten en combinaties van bestuurs- en
toezichthoudende functies.

Op onze website zijn de meest actuele documenten te vinden: statuten, bestuurs-

reglement, managementstatuut, reglement RvT, klokkenluidersregeling, inkoop-
voorwaarden en onze integriteitscode.

In 2024 is gewerkt aan de herziening van de statuten van Innoord. De voornaam-

ste reden van de wijziging is dat de statuten niet meer in lijn zijn met wettelijke

bepalingen. De stichting is in zijn huidige vorm tot stand gekomen in 2012 en

de meest recente wijziging van de stichtingsstatuten dateert uit november 2017.

Wijzigingen in de Code Goed Bestuur, de Wet Medezeggenschap op Scholen, de

Wet Toezicht en Bestuur Rechtspersonen en de invoering van de Wet normalise-

ring rechtspersonen ambtenaren geven aanleiding voor een statutenwijziging.

Interne en externe ontwikkelingen die we meenemen in het wijzigen van de

stichtingsstatuten zijn:

e De codes goed onderwijsbestuur voor PO zijn in resp. 2019 en 2020 gewijzigd,
met aandacht voor verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit, openheid
en de maatschappelijke context.

e De wet Medezeggenschap op scholen (Wms) is op enkele punten gewijzigd, met
onder meer een nadrukkelijke rol van GMR's bij de benoeming van leden van
het CvB en de RVT.
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e De nieuwe wet Toezicht en Bestuur Rechtspersonen, waarbij nadere regels zijn
opgesteld over de rollen en verantwoordelijkheden van bestuurders en toezicht-
houders.

e De nieuwe Wet normalisering rechtspositie ambtenaren (WNRA), waarbij alle
werknemers in het openbaar onderwijs per 1 januari 2020 werkzaam zijn op
basis van een arbeidsovereenkomst naar burgerlijk recht in plaats van een aan-
stelling als ambtenaar naar openbaar recht.

e De stichting treedt sinds 2017 naar buiten met de (handels)naam Innoord.

e Sinds de oprichting van de stichting is de positie en invioed van de gemeente
ten opzichte van de stichting veranderd. De wetgeving is in de loop der jaren
steeds verder aangepast om de gemeente meer in de rol van externe toezicht-
houder te plaatsen en de stichting meer eigen bevoegdheden en verantwoor-
delijkheden te geven.

e Voor de volledigheid: de Wet Primair Onderwijs heeft sinds 2017 geen wijzigingen
ondergaan die van invloed zijn op de statuten.

e De nieuwe tekst kent een andere opbouw/volgorde en een ander taalgebruik.
De voorgestelde tekst komt ten goede aan de leesbaarheid van de statuten.

e College van Bestuur i.p.v. bestuurder.

In 2025 zullen nieuwe statuten worden vastgesteld en geéffectueerd. Hierop vol-
gend worden ook onderliggende reglementen geactualiseerd (bestuursreglement
en managementreglement).

In 2024 is de Toezichtvisie van de RvT herzien en vastgesteld. In 2025 zullen ook
het Toezichtskader en de Toetsingskaders van de commissies worden geactuali-
seerd.

2.11 Raad van Toezicht

Het intern toezicht op het bestuur van Innoord wordt uitgeoefend door de Raad

van Toezicht (RvT). De Raad ziet toe op de wijze van besturen en vervult daarbij

drie verschillende rollen.

e Zij ziet toe op de strategie, kwaliteit van onderwijs en de financiéle positie van
de stichting en haar scholen en de risico’s die daarmee samenhangen.

e Ten tweede is de Raad werkgever van de bestuurder en voert zij in die rol func-
tionerings- en beoordelingsgesprekken met de bestuurder.

e En ten derde is de Raad klankbord voor de bestuurder.

De Raad vergadert (minimaal) vijfmaal per jaar met de bestuurder, daarnaast
bezoekt zij regelmatig de scholen en overlegt zij tweemaal per jaar met de GMR.
Om de besluitvorming binnen de Raad te ondersteunen heeft de Raad een drie-
tal commissies ingericht. Dit betreft de commissies financién&bedrijfsvoering,
governance&bestuurszaken en onderwijs&kwaliteit. Het jaarverslag van de Raad
van Toezicht is ook in dit Jaarverslag opgenomen. In 2024 bestond de Raad van
Toezicht vit de volgende personen:
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mw. Anne de Visch Eybergen Voorzitter sinds 01/07/2023

dhr. Uco van Veen Lid sinds 01/07/2023

dhr. Driss Ousiji Lid sinds 01/07/2022

mw. Wilma Tjalsma Lid sinds 01/07/2022

mw. Pettra van Beveren Lid sinds 07/07/2021 (vicevoorzitter)

2.12 De (gemeenschappelijke)

medezeggenschap (GMR)

Elke school heeft een eigen medezeggenschapsraad (MR). Vertegenwoordigers van
personeel en ouders bespreken daarin zaken die de school aangaan. De directeur
is de overlegpartner van de raad. De medezeggenschapsraden van de scholen
staan in verbinding met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR).
De GMR bestaat uit ouders en personeelsleden die actief zijn op een of meer
van de scholen van Innoord. De GMR adviseert ten aanzien van, of stemt in met,
voorgenomen beleid en denkt actief mee met het bestuur over de ontwikkeling
van de organisatie. Over bepaalde onderwerpen heeft de GMR instemmings- of
adviesrecht. Ook geeft de GMR ongevraagd advies. De GMR bespreekt - naast
organisatiezaken - ook onderwerpen die onder het personeel of de ouders van
de scholen leven. Personeel en ouders hebben vaak een gezamenlijk belang. Dit
ligt in het verlengde van het belang van de mensen om wie het draait in ons
onderwijs: de leerlingen. De bestuurder van Innoord heeft minimaal zes maal per
jaar een overleg met de GMR. Dit overleq betreft in ieder geval de begroting, het
bestuursformatieplan, (de voortgang op) het jaarplan en het jaarverslag. Het jaar-
verslag van de GMR is in bijlage 2 opgenomen.

2.13 De bovenschoolse leerlingenraad

Innoord heeft een bovenschoolse leerlingenraad waarin vanuit alle scholen 2 leer-

lingen zijn vertegenwoordigd. In 2024 kwam de bovenschoolse leerlingenraad

twee keer bijeen. In het voorjaar ging de bijeenkomst over de lancering van de

Koersnotitie 2024-2028. In het najaar ging de bijeenkomst over de implementatie

van de Koersnotitie. De leerlingen gingen met elkaar in gesprek rondom de vijf

bakens van Innoord en bespraken:

e Aan welke vijf woorden denken jullie bij het gekozen baken?

e Hoe zien jullie het gekozen baken terug op jullie school?

e Hoe zouden jullie het gekozen baken nog meer terug willen zien op jullie eigen
school?

2.14 Horizontale dialoog en verbonden partijen

Met onderstaande belanghebbende partijen onderhoudt Innoord en/of onderhou-
den onze scholen regelmatig contact. Er is geen sprake van belangenverstrengeling
tussen het bestuur van Innoord en onderstaande partijen.

Naast onderstaande partners wordt op het niveau van de scholen ook met allerlei
partijen samengewerkt, bijvoorbeeld aanbieders van naschoolse opvang, partners
voor cultuureducatie, maatschappelijke initiatieven uit de wijk en de voedselbanken.
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Als onderdeel van de Koersnotitie 2024-2028 zal Innoord de komende jaren inves-
teren in het intensiveren van de samenwerking met de kinderopvang. In 2024
zijn daarin al mooie stappen gezet: op zowel bestuurlijk, tactisch als operationeel
niveau werken we nauw samen met onze kinderopvangpartners en verkennen we
hoe de samenwerking in de toekomst vorm zal krijgen.

Samenwerking met partners Op de thema'’s

Tinteltuin

Combiwel voor Kinderen

Federatie Openbaar Onderwijs Amsterdam

Breed Bestuurlijk Overleg (BBO)

PO-raad

Samenwerkingsverband

Stichting Het ABC

Ouder Kind Team Amsterdam
Hogeschool van Amsterdam (HVA)
Universiteit van Amsterdam UVA)
Gemeente Amsterdam - centrale stad
Gemeente Amsterdam - stadsdeel Noord
Eye

Mocca

VierTaal

Orion

Kolom

Het Schoolbureau

Openbare Bibliotheek Amsterdam (OBA)
Gouwe Academie

Kees van Zandwijk

Beteor

BLC Onderwijs Advocaten

Interzin

BMC

Learnovate

Integrale Kind Centra, BSO, NSO
Integrale Kind Centra, BSO, NSO

Expertise uitwisselen, Deelname aan netwerken: Controllers, Kwaliteitszorg, Personeel &
Organisatie, bestuurssecretarissen

Afstemming beleid met besturen in het Amsterdamse primair onderwijs, overlegorgaan
namens deze met de wethouder Onderwijs

Expertise vitwisselen, deelname kwaliteitszorg- en personeelsnetwerk en netwerk
bestuurssecretarissen, juridisch advies

(Uitvoering) Passend Onderwijs Amsterdam-Diemen
Inzet externe vertrouwenspersoon, organisatie trainingen
Jeugdhulp

Stages, onderzoeksprojecten

Stages, onderzoeksprojecten, Onderwijs Netwerk Amsterdam
Huisvesting, onderwijs, toezicht

Huisvesting, onderwijs, onderlinge uitwisseling
Cultuurbeleid

Samenwerking in aanbod, scholing cultuurcodrdinatoren
Speciaal onderwijs (cluster 2)

Speciaal onderwijs (cluster 4)

Speciaal onderwijs

Organisatie crash courses

Inhoudelijke samenwerking

Expertise, |EP, Scholing en advies

Interim-directie en ib

Werving & Selectie

Juridische bijstand

Onafhankelijk onderzoek

Begeleiding bij fusietraject

Professionalisering directies en bestuur

2.15 Klachtenbehandelingn

In 2024 zijn er 17 klachten van ouders/verzorgers binnengekomen bij het bestuur
(in 2024 kwam er één klacht binnen van een medewerker, hierover leest u meer
in het hoofdstuk Personeel).
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De klachten van ouders/verzorgers betroffen de volgende thema'’s: veiligheid,
pesten, pedagogische aanpak, de ondersteuning aan individuele leerlingen, plaat-
sing in een bepaalde klas, het schooladvies, de schooldirectie, de wet mede-
zeggenschap scholen, tijdelijke huisvesting, (bezwaar op) een schorsing of
verwijdering, communicatie en het doorgeven van informatie aan de inspectie.

De klachten speelden op de volgende scholen:
e Daltonschool De Poolster
IKC De Buikslotermeer

Montessori Boven 't 1J
Montessorischool Azalea
OBS De Weidevogel
OBS De IJdoornschool
SBO Universum

Alle klachten zijn door het bestuur in behandeling genomen: er heeft een telefo-
nisch of fysieke afspraak plaatsgevonden en er heeft hoor en wederhoor plaats-
gevonden. Van de gesprekken is verslag gemaakt en deze zijn gearchiveerd. Alle
klachten zijn afgewikkeld.

In vijf gevallen is de klacht na behandeling door het bestuur voorgelegd aan de
Landelijke Geschillencommissie. In alle gevallen heeft de commissie de klachten als
niet ontvankelijk of ongegrond verklaard.

In twee gevallen was de afzender van de klacht niet een individuele ouder maar

betrok het een groep ouders. In die beide gevallen is hier actie op ondernomen:

e in één school heeft er een onafhankelijk onderzoek plaatsgevonden na signalen
over het handelen van een kleuterleerkracht.

e in één school is er een pas op de plaats gemaakt wat betreft de ingezette
onderwijsontwikkeling en de (tijdelijke) huisvesting.

Hiernaast is in zo'n 25 gevallen het bestuur om andere redenen bij casussen
betrokken geweest: bijvoorbeeld om het geven van juridisch advies, het aanzeggen
van een schorsing of verwijdering, het verzaken van de leerplicht, incidenten rond-
om de veiligheid of in het geval van verzekeringskwesties.

De klachtenregeling van Innoord is hier te vinden. In 2025 wordt ons klachten-
reglement geactualiseerd en er wordt een meer leesbare publieksversie opgesteld
voor ouders.

Er is op bestuursniveau in 2024 een centraal registratiepunt ingericht waar alle
klachten en incidenten worden geregistreerd. Drie keer per jaar bespreken de
bestuurssecretaris en de manager Onderwijs & Kwaliteit dit overzicht, om eventuele
patronen te signaleren. In 2024 is één keer sprake geweest van een patroon: op
één van de scholen speelden veel klachten en incidenten, daarop is actie onder-
nomen.
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2.16 Externe vertrouwenspersoon

In 2024 zijn er 35 klachten/vragen binnengekomen. 10 van deze klachten/vragen
kwamen van een medewerker, 20 klachten/vragen van ouders en bij 1 klacht/
vraag was het eerste contact met het bestuur.

Met 3 van deze personen is meer dan één gesprek gevoerd. De klachten zijn het
meest telefonisch of digitaal behandeld. Bij 2 klachten heeft er een fysiek gesprek
plaatsgevonden op de school of het stafbureau. Deze klachten/vragen betroffen
de volgende scholen:

e Daltonschool de Poolster

e IKC de Buikslotermeer

IKC Overhoeks

Montessori Boven 't IJ

Montessorischool Azalea

Montessori Kindcentrum Oostzanerwerf

OBS De lJdoornschool

OBS lJplein

OBS De Vier Windstreken

OBS De Weidevogel

OBS Twiske

SBO Universum

De klachten/vragen betroffen: pedagogische aanpak, veiligheid, organisatorische
aanpak, communicatie.

Er heeft 5 keer een afstemmingsoverleqg met de bestuurssecretaris van Innoord
plaatsgevonden.

Er is een training interne contactpersonen/vertrouwenspersonen gegeven in het
stafbureau van Innoord. Hierbij waren 9 interne contactpersonen/vertrouwens-
personen aanweziqg.
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Onderwijskwaliteit
en kwaliteitszorg

3.1 Onderwijskwaliteit

In 2024 heeft Innoord de nieuwe Koersnotitie 2024-2028 vastgesteld. In deze nieuwe
Koersnotitie staat de kwaliteit van onderwijs voorop. De visie op (onderwijs)kwaliteit
en kwaliteitszorg is in 2024 herzien en vastgelegd in dit visiestuk.

De kern van onze visie is als volgt samen te vatten:

Kwaliteit van onderwijs komt tot stand vanuit de missie en visie (de Koersnotitie)
van de organisatie, de structuur en cultuur in de organisatie en het handelen van
de mensen binnen de organisatie. De gedeelde Koersnotitie (waarden, bedoeling,
visie) richt ons handelen op dat wat wij van belang vinden voor onze leerlingen en
in ons onderwijs. De succesbepalende factoren helpen ons om te concretiseren wat
er moet gebeuren om tot kwaliteit van onderwijs te komen. Wij zien als succes-
bepalende factoren:

e De aanwezigheid van een kwaliteitscultuur

e Het ontwikkelen van een lerende organisatie

e De basis in orde

e Een goed en transparant systeem van kwaliteitszorg.

In 2025 zullen wij vanuit de Koersnotitie en de visie op kwaliteit een concreet
kader ontwikkelen waarin de verwachtingen ten aanzien van de kwaliteit van en
de kwaliteitszorg in onze scholen worden geéxpliciteerd. Dit doen we in samen-
spraak met de domeingroep Onderwijs&Kwaliteit (bestaande uit O&K-professionals
en een aantal van onze schooldirecteuren).

3.2 Kwaliteitszorgsysteem

Om te kunnen sturen op onderwijskwaliteit hebben we een transparant en cyclisch
systeem van kwaliteitszorg ingericht. Binnen dat systeem stellen we onszelf de
vragen:

e Doen we de goede dingen?

e Doen we de goede dingen goed?

e Hoe weten we dat?

e Vinden anderen dat ook?

o Wat doen we met die wetenschap?
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Dit doen we op alle niveaus binnen de organisatie. Het systeem van kwaliteitszorg
binnen Innoord gaat bestaan uit een kwaliteitskader waarin we definiéren wat we
verstaan onder ‘de goede dingen’ (dit is nog in ontwikkeling, vooralsnog hanteren
we het inspectiekader) en bestaat al uit het cyclische proces (planvorming, proces
en monitoring van het proces, evaluatie en analyse van opbrengsten, bijstellen en
bijsturen) en de verantwoording over onze kwaliteit.

Tijdens de bestuurlijke schoolbezoeken in de periode september-november staat
het gesprek over de schoolontwikkeling, de visie en doelen en de uitwerking daar-
van in plannen centraal. Het bezoek biedt een brede inkijk in de ontwikkeling en
kwaliteitsaspecten van de school.

In het kwaliteitsgesprek (maart-april) wordt het gesprek gevoerd met de scholen
over de opbrengsten, de evaluatie en analyse daarvan en de mogelijke interven-
ties.

Aan de bezoeken en gesprekken gaat een documentanalyse en een analyse
van beschikbare data vooraf. Op basis van deze analyses worden risico’s in kaart
gebracht. Met scholen waar risico’s zijn, worden aanvullende gesprekken gevoerd.

3.3 Onderwijsresultaten en verantwoording

Het bestuur verantwoordt zich over de resultaten van haar scholen middels de
kwartaalrapportages. De onderwijsresulaten van alle scholen van Innoord zijn ook
openbaar inzichtelijk en toegankelijk via www.scholenopdekaart.nl. De kwaliteit van

onze scholen en het oordeel van de onderwijsinspectie In 2024 was er op de meeste
scholen van Innoord sprake van voldoende kwaliteit. Montessori Kindcentrum QOost-
zanerwerf kreeg een herstelonderzoek en werd daarin weer ‘voldoende’ bevonden
door de onderwijsinspectie. De Taalschool Innoord en SBO Universum vielen in de
steekproef van de inspectie en kregen beide ook het oordeel ‘voldoende’. Op de
bezochte scholen is wel sprake van herstelopdrachten.

Op twee scholen van Innoord is sprake van onvoldoende kwaliteit:
e Daltonschool De Poolster
e OBS lJplein

Daltonschool De Poolster ging bij het herstelonderzoek in juni 2024 van het predi-
caat ‘zeer zwak’ naar het predicaat ‘onvoldoende’. OBS IJplein kreeg in april 2024
het oordeel ‘onvoldoende’. Dit was verwacht en de school was op dat moment
al bezig met de uitvoering van een verbeterplan. Op de betreffende scholen is
een nieuw verbeterplan gemaakt waarin de herstelopdrachten van de inspectie
zijn opgenomen. De scholen hebben een planning gemaakt waarin de benodigde
stappen naar herstel zijn opgenomen en er wordt gestuurd op de uitvoering daar-
van. Vanuit het bestuur van Innoord worden maandelijkse voortgangsgesprek-
ken gevoerd met deze scholen om zicht te houden op de voortgang. Daarnaast
worden deze scholen ook ondersteund door GWGB (Goed Worden Goed Blijven,
ondersteuningstraject vanuit de PO-raad).
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De onderwijsinspectie heeft in november 2024 Iaten weten dat zij bij de overige
scholen geen risico’s heeft geconstateerd en dat er is afgezien van het eerder
aangekondigde bezoek in het kader van het bestuurstoezicht.

De meest recente onderzoeksrapporten van onze scholen en het oordeel van de
onderwijsinspectie zijn te vinden op: www.owinsp.nl.

3.4 Doelen en resultaten

Intern constateren wij dat er op een aantal specifieke scholen en op een aantal
thema’s nog ruimte is voor verbetering. In schooljaar 2024-2025 zijn het verder
ontwikkelen van de cyclische kwaliteitszorg in de scholen, het leren van en met
elkaar, het voldoen aan de nieuwe wettelijke eisen rondom burgerschap en het
verbeteren van de rekenresultaten gezamenlijke thema's. Daarnaast zijn er voort-

gangs- en risicogesprekken met specifieke scholen.

Overzicht van de gestelde doelen ten aanzien van onderwijskwaliteit

Het bestuur heeft de visie op kwaliteitszorg en de bijbehorende kwaliteitscyclus verwerkt in een beleidsdocument.

De visie op kwaliteitszorg is geconcretiseerd in een kwaliteitskader.

Innoord heeft een visie op burgerschap vastgelegd en ondersteunt de kindcentra om vanuit deze visie goed
burgerschapsonderwijs te realiseren.

Innoord oriénteert zich op wat 'inclusie' voor de organisatie betekent en maakt een plan voor het realiseren
hiervan.

De nieuwe werkwijze rondom OPP's is ingevoerd en geimplementeerd. Alle scholen/kindcentra maken OPP's die
aan de wettelijke eisen voldoen en die ondersteunend zijn aan de ontwikkeling van de betreffende leerling en
passend binnen de HGW en inclusievere werkwijze.

Elke leerling is - naar zijn mogelijkheden - gecijferd.

De leerprestaties en het bereikte niveau van alle leerlingen samen hebben een optimaal niveau, voor diverse
groepen en voor deelgebieden (vakken)

Het Expertisecentrum geeft uitvoering aan de ondersteuning van de scholen en ontwikkelt de werkwijze richting
wat nodig is voor de ondersteuning op inclusie.

De positie en financiering van het Expertisecentrum is duurzaam verankerd in de organisatie.

De samenwerking met andere instellingen (ten gunste van de realisatie van passend onderwijs) is zodanig dat ze
bijdraagt aan de kwaliteit van het onderwijs aan de leerlingen.

Het bestuur bevordert een kwaliteitscultuur die gericht is op samenwerken, leren en verbeteren, zodat de doelen
en ambities gerealiseerd kunnen worden.

Het aanbod van De Voorsprong sluit aan bij de Koersnotitie en het (strategisch) meerjarenplan.

"Groen = Doel is gehaald / Blauw = Proces loopt nog / Rood = Doel wordt of is niet gehaald
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Er wordt een plan gemaakt voor de plek van de leerteams binnen de organisatie en voor de rol- en taakverdeling
tussen HR, EC en O&K rondom De Voorsprong

Er wordt een Innoordplan gemaakt voor digitalisering en ICT (techniek, technologie en mediawijsheid) binnen

Innoord.

3.5 Overige (toekomstige) ontwikkelingen

Een belangrijke ontwikkeling is de samenwerking met kinderopvangpartners en
de stedelijke ambitie voor de ontwikkeling van integrale kindcentra. In 2024 zijn
nieuwe stappen gezet in de samenwerking tussen Innoord en de kinderopvang-
partners Tinteltuin en Combiwel voor kinderen. De scholen werken deze samen-
werking verder uit op het niveau van het (toekomstige) IKC en werken hierbij

samen in clusters, aangestuurd door één van de directeuren.

Ontwikkelingen als de Amsterdamse Familiescholen (AFS) en de landelijke subsidie
School en Omgeving passen bij de ambitie om de kansen voor de ontwikkeling
van kinderen te vergroten. Vier van onze scholen zijn in 2024 gestart met het
nieuwe AFS-traject en acht scholen maken gebruik van de subsidie School en
Omgeving. Deze scholen verbinden deze projecten aan de eigen schoolontwikke-
ling. Het project AFS loopt door tot 2028. Voor School en Omgeving start in 2025

een nieuwe aanvraagronde.

Het toewerken naar inclusie is een ander belangrijk thema voor de komende
jaren. In 2024 was dit het onderwerp van de Innoord inspiratiesessie met Sophie
Sergeant. Eén van de scholen van Innoord doet mee met een inclusiepilot vanuit
het SWV en in samenwerking met Garage2020. Dit traject en de resultaten wor-
den als succesvol ervaren.

Innoord is tevens in gesprek met het Speciaal Onderwijs en andere relevante
partners in de stad, het stadsdeel en/of de wijken.

Het BEN-project (Bouwen aan Expertise Netwerken), dat al liep in de Banne en
Buiksloot is in 2024 uitgebreid naar de Vogelbuurt. Dit project met als doel het
verbinden van ketenpartners rondom kinderen en gezinnen werd via het Samen-
werkingsverband Amsterdam-Diemen en de gemeente bekostigd uit de NPO-mid-
delen en is eind 2024 beéindigd.

3.6 Onderwijs aan nieuwkomers

De Taalschool is schooljaar 2022-2023 gestart als voorziening voor nieuwkomers.
In het eerste kwartaal van 2024 telde De Taalschool vier nieuwkomersgroepen.
Onze Taalschool werkt nauw samen met andere voorzieningen in de stad en met
het landelijke ondersteuningspunt voor nieuwkomers LOWAN. Binnen deze samen-
werking wordt de kwaliteit van het onderwijs verder ontwikkeld en versterkt. In het
vierde kwartaal van 2024 is het leerlingenaantal van De Taalschool als gevolg van
landelijke en stedelijke ontwikkelingen sterk gedaald. Hierom zullen we conform de
Amsterdamse afspraak de voorziening af gaan schalen.
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Onderzocht wordt hoe we onderwijs aan nieuwkomers in de toekomst duurzaam
kunnen vormgeven. Dit onderzoek zal nog doorlopen in 2025.

3.7 Onderzoek

Innoord participeert in ONA (Onderwijskennis Netwerk Amsterdam). Eén van onze
scholen neemt ook in 2024 deel aan het traject ‘effectieve didactiek’ Daarnaast
maken scholen en leerkrachten gebruik van kortdurend aanbod vanuit ONA.

De expertiseteams en de leerteams van Innoord ontwikkelen kennis vanuit eigen
onderzoek en benutten daarbij ook kennis van anderen. Dit wordt gedeeld via
verschillende padlets. In 2024 zijn de reeds bestaande leerteams uitgebreid met
een leerteam burgerschap.

Studenten van de Universiteit van Amsterdam (UvA) lopen stage op onze scholen
en doen in hun laatste jaar ook onderzoeksprojecten op de scholen.

Tenslotte participeren onze scholen met enige regelmaat in onderzoeksprojecten
van universiteiten. Dit wordt niet centraal aangestuurd, de scholen maken daarin
hun eigen keuzes

Studenten van de Universiteit van Amsterdam (UvA) lopen stage op onze scholen
en doen in hun laatste jaar ook onderzoeksprojecten op de scholen. Vanuit het
stafbureau heeft een student onderwijskunde van de Hogeschool van Amsterdam
(HvA) onderzoek gedaan naar burgerschap.

Tenslotte participeren onze scholen met enige regelmaat in onderzoeksprojecten
van universiteiten. Dit wordt niet centraal aangestuurd, de scholen maken daarin
hun eigen keuzes.

3.8 Passend onderwijs

Basisondersteuning

Het Expertisecentrum Innoord ondersteunt de scholen bij de doelen in het kader
van passend onderwijs: het bieden van basisondersteuning aan leerlingen, het
neerzetten van een goede ondersteuningsstructuur in de school (0.a. IB-uren),
kennisdeling en professionalisering van medewerkers, en onderzoek en consulta-
ties. Het Expertisecentrum verzorgt een scholingsaanbod voor alle medewerkers
van Innoord via huisacademie De Voorsprong en het IB-netwerk.

Extra ondersteuning

Daarnaast werkt het Expertisecentrum Innoord nauw samen met het Samen-
werkingsverband Amsterdam-Diemen in het vormgeven van een sterke onder-
steuningsstructuur en tijdige extra ondersteuning voor leerlingen. Ook wordt er
samengewerkt met de clusters voor Speciaal Onderwijs (0.a. VierTaal, Orion en
Kolom) en met ons eigen SBO. We participeren ook in projecten van de gemeente
Amsterdam die hierin ondersteunend kunnen zijn. Voorbeelden hiervan zijn de
BEN-aanpak en PIT (Preventief Interventieteam).
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Vanuit het samenwerkingsverband wordt aangegeven dat wij het als bestuur
‘goed doen’ waar het gaat om het bieden van passend onderwijs. Innoord maakt
voortgang op de doelen die vanuit het samenwerkingsverband zijn gesteld. Bij
aanvragen voor een ondersteuningsteam (OT) of een verwijzing worden in het
voortraject over het algemeen de juiste stappen genomen en is de benodigde
expertise ingezet en/of ondersteuning geboden. Expertisecentrum Innoord is hierin
een belangrijke succesfactor.

Knelpunten zijn er ook. De extra ondersteuningsmiddelen die wij ontvangen vanuit
het samenwerkingsverband zijn niet (meer) toereikend door bezuinigingen en het
gebrek aan indexering. De NPO-middelen die eerder deels zijn toegekend aan
Expertisecentrum Innoord zijn uitgeput en hiervoor zijn geen andere middelen in
de plaats gekomen. Dit vraagt om een andere financieringsvorm, een andere inzet
van het Expertisecentrum Innoord en/of een andere vormgeving van de onder-
steuning van scholen. In 2024 is een projectgroep gestart die zich buigt over dit
vraagstuk.

We zien verschillen tussen scholen in de mate waarin het ze lukt om goed vorm
te geven aan passend onderwijs. Knelpunten zijn er met name bij scholen waar de
onderwijskwaliteit onder druk staat, bij scholen die moeite hebben om voldoende
gekwalificeerde medewerkers te vinden en bij scholen met veel wisselingen in de
personele bezetting. Bij scholen waar dit niet speelt gaat het bieden van passend
onderwijs beter of zelfs goed.

Innoord is vertegenwoordigd in het samenwerkingsverband (SWV) via de Algeme-
ne Ledenvergadering en via de Klankbordgroep. Twee keer per jaar is er overleg
tussen de besturen van Innoord en het SWV waarin doelen worden besproken
en middelen worden verantwoord. Daarnaast hebben zowel de directeur van het
Expertisecentrum Innoord als de manager Onderwijs en Kwaliteit op regelmatige
basis contact met het samenwerkingsverband. De gedetailleerde inhoudelijke
verantwoording van de middelen die wij vanuit het samenwerkingsverband
ontvangen is te vinden in het dashboard van het samenwerkingsverband.

3.9 Sociale veiligheid

Sinds 2015 zijn schoolbesturen wettelijk verplicht om zorg te dragen voor de sociale

veiligheid van leerlingen op al hun scholen. De school is verantwoordelijk voor het

voeren van een sociaal veiligheidsbeleid en de aanwezigheid van een persoon bij

wie ten minste de volgende taken zijn belegd:

e Het codrdineren van het beleid in het kader van het tegengaan van pesten.

e Het fungeren als aanspreekpunt in het kader van pesten.

e Het monitoren van de sociale veiligheid van alle leerlingen met behulp van een
instrument dat een representatief en actueel beeld geeft.

De scholen van Innoord monitoren jaarlijks de veiligheidsbeleving van de leer-
lingen. Zij doen dit op verschillende manieren; een deel van de scholen maakt
gebruik van de vragenlijst van Vensters, een ander deel gebruikt een instrument
dat hoort bij een methode voor sociale en emotionele ontwikkeling. Alle scholen
wisselen hun gegevens uit met Vensters en met de Onderwijsinspectie. Vanuit
Vensters is een bestuursrapportage beschikbaar.

Innoord jaarverslag 2024 | verantwoording beleid



22

Daarin is van alle scholen te zien hoe zij het op dit thema doen ten opzichte van
elkaar en ten opzichte van de benchmark. In schooljaar 2023-2024 deden onze
scholen het gemiddeld net iets minder goed op alle thema’s dan het gemiddelde
over heel Nederland. Dit wordt in de scholen herkend en grotendeels geweten
3an de nasleep en effecten van de Covid-pandemie, die in onze kwetsbare wijken
meer impact heeft gehad op het gedrag en het welbevinden van leerlingen dan
elders. Scholen zetten hier interventies op in. Ten opzichte van schooljaar 2022-
2023 is een stijgende lijn zichtbaar.

We hebben in 2023 geconstateerd dat er behoefte is om ons bovenschoolse vei-
ligheidsbeleid te herzien en er is in 2024 een start gemaakt om dit vorm te geven.
Eris een externe deskundige aangesteld die de opdracht heeft om in het school-
jaar 2024-2025 dit beleid te actualiseren. We benutten hierbij het ondersteunings-
3anbod vanuit OCW en de gemeente op dit thema.

Naast de actualisatie van het bovenschoolse beleid heeft de deskundige ook
de opdracht om uiteen te zetten welke documenten de scholen zelf (minimaal)
moeten hebben. En om daarvoor formats te ontwikkelen.

Omdat we het belangrijk vinden dat dit nieuwe beleid echt gaat leven en ook daad-

werkelijk bijdraagt aan de sociale veiligheid op de scholen nemen we hierin ook mee:

e Het (opnieuw) verbinden en jaarlijks bijscholen van de interne contactpersonen
van de verschillende scholen

e Het verbinden en jaarlijks bijscholen van de anti-pestcodrdinatoren van de
verschillende scholen

e Het verbinden en jaarlijks bijscholen van de meldcode functionarissen van de
verschillende scholen

e De jaarlijkse evaluatie van het veiligheidsbeleid op basis van de monitoring van
de veiligheidsbeleving, de rapportage van de vertrouwenspersonen en de input
van betrokkenen samen met betrokken partijen

e Het cyclisch en planmatig werken aan de monitoring, evaluatie, aanscherping en
verbetering van het beleid

e De communicatie over de sociale veiligheid. Op thema’s waarop scholen of
ouders aangeven dat er regelmatig onduidelijkheid is, gaan we publieksversies
ontwikkelen (b.v. over de klachtenprocedure: een helder overzicht van de
stappen bij ontevredenheid en wat men wel/niet kan verwachten bij het
indienen van een klacht. Dergelijke publieksversies schrijven we op B1-
taalniveau (eenvoudig Nederlands).
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Personeel en
professionalisering

4.1 Doelen en resultaten

Vanuit het strategisch beleidsplan zijn er actiepunten gekozen.

Bij het vormgeven van duurzaam werkgeverschap zijn de volgende doelen door

het bestuur gesteld:

e Er is continu aandacht voor werkgeluk/werkplezier, jaarlijks worden hiertoe
onderzoeken afgenomen zoals Klassewerkplek en werkgeluk is onderdeel van
het jaarlijkse HR-gesprek.

e Innoord onderzoekt (samen met de kinderopvangpartners) wat het betekent
om één organisatie voor opvang en onderwijs te worden. Vanuit het domein
HR wordt 0.a. gekeken naar consequenties met betrekking tot cao’s, wet- en
regelgeving, organisatie en cultuur.

e Er wordt een plan gemaakt voor de plek van de leerteams binnen de orga-
nisatie en voor de rol- en taakverdeling tussen HR, EC en O&K rondom De
Voorsprong.

Vanuit de organisatie zijn deze doelen van toepassing:

e Alle scholen van Innoord zijn aan het einde van de koersperiode opleidings-
school

e Het aanbod van De Voorsprong sluit aan bij de koers en het (strategisch) meer-
jarenplan

e En voor de staf geldt dat er een start moet worden gemaakt om de basis op
orde te maken.

In 2024 zijn de volgende doelen behaald en zijn er nog een aantal zaken “under
construction” omdat de doelen over meerdere jaren zijn opgenomen.
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De vitkomsten van het 1e onderzoek zijn in 2024 meegenomen in acties. Zo heeft het op zowel scholen als in
het stafbureau geleid tot sessies om onderwerpen rond #dewerkplekvanjeleven bespreekbaar te maken en meer
tot leven te Iaten komen.

Het 2e onderzoek Klassewerkplek is afgenomen in november 2024 en de uitkomsten daarvan zullen in maart
2025 worden gepubliceerd.

In maart 2024 is er een workshop voor directeuren geweest om het bevorderen van werkgeluk een continu
onderdeel te maken van het leiding geven aan een team.

Het onderdeel werkgeluk is opgenomen in de ddgc en daarmee wordt dit onderwerp jaarlijks op de agenda gezet.

Onderzoek samen met kinderopvangpartners: Om dit actiepunt op te pakken, is het van belang dat er op strategisch
niveau een eerste concrete aanzet wordt gemaakt. Er zijn gesprekken geweest met collega HR-managers van
de betreffende organisaties, maar door allerlei wisselingen op zowel bestuurlijk als HR-niveau heeft dit punt nog
geen concreet vervolg gekregen.

In 2024 is er een samenwerking opgestart met MBO en collega-besturen om de rol van kindprofessional (voor
zowel school als kinderopvang) vorm te geven.

Alle scholen zijn opleidingsschool aan het eind van de koersperiode: Om dit vorm te geven hebben de opleiders
in de school samengewerkt aan een visie-en-missiedocument m.b.t. het opleiden. Van daaruit is gebleken dat
er een gezamenlijke taal ontwikkeld diende te worden. Om te onderzoeken hoe dit vormgegeven kon worden,
hebben de opleiders onderzoek gedaan d.m.v. interviews en van hieruit is een basis opgesteld waar een school
3aan moet voldoen. Dit is in september 2024 gepresenteerd. Jaarlijks zal worden gemeten welke scholen hier aan
voldoen. Daarnaast zijn de opleiders actief om voldoende stageplekken te zoeken voor de aspirantleerkrachten.

De doelstelling om De Voorsprong verder te optimaliseren en als goed werkend instrument in te zetten, wordt
deze doelstelling in het project van EC, O&K en HR meegenomen. Korte termijn is de afstemming tussen de twee
afdelingshoofden en directeur EC voor de invulling van de cursussen georganiseerd, waarbij een check wordt
gemaakt op aansluiting bij de Koersnotitie.

Basis op orde: er is vanuit HR een werkproces opgesteld om de uitstroom van medewerkers goed te monitoren
zowel op administratief gebied als met exit-interviews.

4.2 Toekomstige ontwikkelingen
In het hoofdstuk strategisch personeelsbeleid staan de ontwikkelingen vanuit de
Koersnotitie beschreven.

Daarnaast zien we vanuit de politiek, de maatschappij ook veel ontwikkelingen op
ons afkomen die impact hebben op onze medewerkers. Zo zien we dat door veel
fluctuaties bij het opvangen en huisvesten van nieuwkomers onze Taalschool een
sterk verminderend aantal leerlingen heeft. Dit vraagt tevens flexibiliteit (herplaatsen)

bij het bemensen van deze voorziening.

Het beéindigen van diverse subsidies, zorgt voor de afname van formatie en het
continue anticiperen op deze inzet van tijdelijke middelen vraagt veel van onze
scholen. Zo heeft het stopzetten effect op de inzet van (extra) ondersteunend
personeel zoals onderwijsassistenten. Hierbij is het belangrijk dat de aandacht voor
werkdruk en werkbelasting voor en door zowel de medewerker als de leidinggevende

goed wordt gemonitord.

"Groen = Doel is gehaald / Blauw = Proces loopt nog / Rood = Doel wordt of is niet gehaald
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4.3 Zaken in het afgelopen jaar met personele
betekenis

In het afgelopen jaar zijn de volgende zaken met personele betekenis aan de orde
geweest:

Het arbobeleidsplan, het verzuim en fisc free

In 2023 is er een aanzet gemaakt voor het arbobeleidsplan voor de komende
jaren. In 2024 is dit plan vastgesteld door het bestuur en heeft de GMR
instemming verleend. In het kader van goed werkgeverschap wordt dit plan jaar-
lijks gemonitord door HR en facilitair, zodat de acties die jaarlijks van toepassing
zijn ook op de juiste wijze worden opgevolgd.

Het verzuim is in 2024 ten opzichte van 2023 gedaald. Er is een actieve bege-
leiding richting de leidinggevenden geweest vanuit HR en op basis van goede
trajectbegeleiding zien we dat met name het langdurige verzuim is afgenomen.
Over 2024 was het verzuim van Innoord met 6 % het laagst van de openbare
PO-besturen binnen Amsterdam (zie overzicht hieronder).

Ziekteverzuim 2024 Jaarcijfers 2024

ZVP% Meldingsfrequentie

STWT 7,46 1.7

OOADA 6,35 1.23
AWBR 6,3 1,26
STAlJ 7,79 1,23
INNORD 6 1.4
ZONOVA 6,59 1,43
ORION 6,46 14

Viertaal 7,38 1,39

In 2024 hebben we echt vol ingezet op verhoging van vitaliteit, hierdoor hebben

we ons verzuim verlaagd (ook preventief) en flink bespaard op onze sociale lasten:

Fiscfree verbruikte budget:

e Percentage verbruikt budget in 2023: 54%

e Percentage verbruikt budget in 2024: 91% (op 06-12-2024)

e Dit heeft geleid tot een besparing van € 17.647,03,- in 2024 op onze sociale
lasten.

Het budget is ingezet op fietsen, fitness, sportcontributie, vitaliteit en museum-
jaarkaarten.

Beleid doorstroom directeuren

Eind 2023 is er beleid opgesteld om directeuren te laten doorstromen. Om deze
doorstroom vorm te geven, is het van belang dat er ook voldaan wordt aan de cri-
teria hiervoor. Enkele belangrijke criteria zijn dat directeuren een brede strategische
opdracht moeten hebben (welke normaliter bij het bestuur ligt). In het afgelopen
jaar zijn vier directeuren gestart om deze nieuwe functie binnen Innoord vorm en
inhoud te geven.
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Ze houden zich, naast hun reguliere taak als schooldirecteur, op strategisch en
extern niveau bezig met grote projecten voortkomend uit onze Koersnotitie.

Nieuwe samenwerking met MBO m.b.t. opleiding kindprofessional
In 2024 is een samenwerking met MBO gestart. Er is een convenant opgesteld
met Combiwell en ASKO om stageplekken voor deze opleiding te realiseren. Wil
Innoord zich doorontwikkelingen naar integrale kindcentra, dan zal ook op perso-
neelsgebied een nieuw profiel ontstaan: een medewerker die zowel in het onder-
wijs assistentie kan verlenen als in de opvang een groep kan begeleiden. In 2024
zijn de eerste stagiaires gestart.

Nieuwe ca0

De meest recente cao voor het primair onderwijs, met een looptijd van 1 oktober

2024 tot en met 31 oktober 2025, bevat enkele belangrijke wijzigingen:

e Salarisverhoging: Per 1 oktober 2024 ontvangen alle medewerkers in het pri-
mair onderwijs een loonsverhoging van 4,9%.

e Aanpassing loonschalen voor onderwijsondersteunend personeel (OOP):
De loonschalen 1 tot en met 8 zijn herzien, wat vooral gunstig is voor medewer-
kers in de lagere treden. Daarnaast is schaal 11 ingekort van 16 naar 12 treden,
waardoor medewerkers sneller hun maximumsalaris bereiken.

e Invoering oktobertoelage: De bestaande bindingstoelage en de extra nomi-
nale eindejaarsuitkering voor OOP worden vervangen door een oktobertoelage
van €1.640 bruto bij een fulltime dienstverband. Deze toelage wordt jaarlijks in
oktober uitgekeerd.

e Recht op onbereikbaarheid: Medewerkers hebben na 18.00 uur het recht
om onbereikbaar te zijn voor werkgerelateerde communicatie, zoals e-mails en
telefoontjes.

Versterking medezeggenschapsraden (MR'en): MR'en krijgen meer middelen

voor scholing, advies en andere kosten die het functioneren en het contact met

de achterban bevorderen.

Daltonschool IKC Zeven Zeeén

Het fuseren van Daltonschool IKC Zeven Zeeén met OBS De Vier Windstreken
en daarmee het sluiten van Daltonschool IKC Zeven Zeeén heeft ervoor gezorgd
dat de medewerkers van deze school ondergebracht moesten worden binnen
de fusieschool, bij andere scholen binnen de stichting en/of de keuze hebben
gemaakt Innoord te verlaten. Dit heeft veel impact gehad bij de medewerkers zelf,
maar ook bij de ontvangende scholen. Wel heeft iedereen een nieuwe/andere
werkplek gevonden.

Stafdienst HR & Academie

In 2024 is er binnen de stafdienst HR verloop en ziekte geweest. Inmiddels zijn
de vacatures structureel ingevuld en zijn een manager HR & Academie en een
HR-adviseur gestart. In de tussentijd is er gebruikgemaakt van interimmers om de
voortgang te realiseren.

Klachten van medewerkers
In 2024 heeft er één personeelsklacht gespeeld. Deze zaak heeft geleid tot een
zaak bij de Geschillencommissie, waarna Innoord in het gelijk is gesteld.
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4.4 Uitkeringen na ontslag
Om uitkeringskosten te voorkomen worden medewerkers met een arbeidsover-
eenkomst voor bepaalde tijd actief van werk naar werk begeleid. Innoord heeft in
2024 in totaal € 80.411 betaald aan het Participatiefonds voor de vergoeding van
de eigen bijdrage werkloosheidsuitkering.

4.5 Reqeling bijzondere bekostiging
professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders

In 2024 is er een tweedaagse en zijn er opleidingsdagen voor schoolleiders geor-
ganiseerd als onderdeel van een leiderschapsprogramma. Met dit leiderschaps-
programma (waarbij de schoolleiders de mogelijkheid hebben om punten voor hun
registratie te ontvangen) is ingezet op systemisch leidinggeven in combinatie met
het leiderschap dat benodigd is voor de verwezenlijking van de Koersnotitie. Nieuwe
leidinggevenden doorlopen een inductieprogramma dat ontwikkeld is in 2023.

De middelen die opgenomen zijn om deze programma’s vorm te geven zijn opge-
nomen in de begroting 2024. De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad heeft
een positief advies gegeven bij de begroting 2024.

Daarnaast wordt, in samenwerking met de federatiebesturen, ingezet op een kweek-
vijver voor nieuwe directeuren en IB-ers. In 2024 is een medewerker gestart in deze
kweekvijver directeuren en een in die voor IB-ers.

Startende leerkrachten worden (veelal intern) begeleid conform het vigerende beleid.

4.6 Banenafspraak

In 2013 hebben de overheid en werkgevers- en werknemersorganisaties afgesproken

te zorgen voor extra werkplekken voor mensen met een arbeidsbeperking. Het is

van maatschappelijk belang om gezamenlijk voldoende banen te realiseren. Bij

Innoord zijn een aantal mensen in dienst met afstand tot de arbeidsmarkt, als volgt:

e Innoord heeft twee medewerkers in dienst die vallen onder de Wtl (deze wet
heeft als doel werknemers met een kwetsbare positie op de arbeidsmarkt in
dienst te nemen en of te houden).

e Innoord heeft twee medewerkers in dienst met een doelgroepverklaring.

e Innoord heeft één medewerker in dienst die na een WIA-beoordeling gedeel-
telijk bij ons werkt.

4.7 Strateqisch personeelsbeleid

In de Koersnotitie 2024-2028 worden onze scholen verder toegeleid naar inclusieve
kindcentra voor onderwijs en ontwikkeling voor kinderen van O tot en met 12 jaar.
Dit betekent dat we onze medewerkers voorbereiden op een werkomgeving waarin
opvang en onderwijs geintegreerd zijn.

Om deze overgang te ondersteunen, wordt gewerkt aan de ontwikkeling van de
functie van kindprofessional op MBO-niveau. Dit profiel omvat taken die zowel in
het onderwijs als in de kinderopvang relevant zijn.
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We werken hierbij samen met MBO-instellingen en collega-besturen om de opleiding
en certificering vorm te geven.

Daarnaast vraagt deze transitie om een andere manier van organiseren binnen

Innoord. Dit betekent dat we:

e In kaart brengen welke kwalificaties en vaardigheden onze huidige medewerkers
hebben

e Analyseren welke competenties en functies nodig zijn in de toekomstige kind-
centra

e Bepalen hoe we medewerkers kunnen begeleiden en (bij)scholen in deze nieu-
we werkomageving.

Dit moet op termijn leiden tot een kwalitatief meerjarenformatieplan, waarin de

uitdagingen in kaart worden gebracht. Innoord blijft streven naar een bevoegde

leerkracht voor iedere groep, maar erkent dat dit in de toekomst niet altijd haalbaar

zal zijn. Daarom wordt ingezet op:

e Hybride personeelsmodellen, waarbij onderwijsassistenten en kindprofessionals
een grotere rol krijgen in de klas (anders organiseren)

e Het stimuleren van zij-instromers en interne doorgroei

o Samenwerking met kinderopvangorganisaties.

Om deze ontwikkelingen in goede banen te leiden, wordt het strategisch perso-
neelsbeleid geactualiseerd. Dit betekent dat langetermijnplanning van belang wordt
en dat er gerichte professionalisering nodig is voor medewerkers die een bredere
rol binnen het IKC-concept willen vervullen.

Met deze maatregelen zet Innoord concrete stappen naar toekomstbestendig onder-
wijs, waarbij medewerkers goed voorbereid zijn op hun veranderende rol binnen
de inclusieve kindcentra.

De domeingroep HR (bestaande uit HR-professionals en een aantal van onze school-

directeuren) speelt een centrale rol in het opstellen, evalueren en implementeren

van het HR-beleid. Zij houden zich bezig met:

e Langetermijn formatieplanning, gekoppeld aan de transitie naar kindcentra

e Arbeidsmarktstrategie en werving, met specifieke aandacht voor moeilijk
vervulbare functies

e Talentontwikkeling en strategische loopbaanplanning om medewerkers te
ondersteunen in de transitie

o Werkdrukbeheersing en vitaliteit, in lijn met de cao en de inzet van werkdruk-
middelen.

Het strategisch personeelsbeleid van Innoord is voortdurend in ontwikkeling om

medewerkers optimaal voor te bereiden op hun veranderende rollen binnen de

organisatie. Door te investeren in professionalisering, duurzame inzetbaarheid en

nieuwe functieprofielen, zorgt Innoord ervoor dat de personeelsstructuur aansluit

bij de onderwijsvisie van de toekomst.
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4.8 Werkdrukmiddelen

Uit onderzoek blijkt dat werkdruk in het onderwijs als hoog wordt ervaren. Ook in
het afgenomen onderzoek Klassewerkplek blijkt dat de werkdruk binnen Innoord
op een aantal scholen hoog scoort. Er is een aantal maatregelen genomen op het
gebied van werkdrukverlaging.

Z0 zijn er ook weer in 2024 gelden besteed aan loonkosten om de werkdruk te
verlagen. Dit betreft een bedrag van € 1.167.505,-. De schooldirecteuren gaan zelf
over de in te zetten maatregelen en stemmen dit vooraf met hun eigen MR af.
Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag’

4.9 VOG's

Nieuwe VOG's? in 2024 VOG aanwezig op VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig
ingangsdatum
81 5 0

Nieuwe medewerkers in
loondienst (87 medewerkers)

Nieuwe medewerkers niet 21 0 0
in loondienst met een VOG
verplichting®

Wij hebben de accountant geen opdracht gegeven om de werkzaamheden over
tijdige aanwezigheid van de VOG in het verslagjaar uit te voeren. We hebben in
2024 gesteld dat we de VOG aanvragen voor stagiaires. Hoewel dit niet wettelijk
verplicht is, hecht Innoord veel waarde aan de veiligheid. Omdat deze met terug-
werkende kracht zijn aangevraagd, zijn die te laat aanwezig.

" Op grond van artikel 4, lid 7 en bijlage 6 van de Rjo

2 De VOG is op het moment van indiensttreding niet ouder dan 6 maanden. De VOG van personen belast met tussenschoolse opvang is
niet ouder dan 2 maanden.

3 Voor het primair onderwijs en het (V)SO zie artikel 3, lid 1, onder a, artikel 33, lid 1, onder a, artikel 32, lid 2, onder a, sub 1, lid 6, lid

7 en lid 9, artikel 343 en artikel 45 van de WPO, artikel 3, lid 1, onder 3, artikel 33, lid 1, onder a en artikel 32, lid 2, onder a, sub 1, en
lid 9, van de WEC: leerkrachten, personen die onderwijsondersteunende werkzaamheden verrichten, (adjunct-)directeuren en personen
belast met de tussenschoolse opvang.
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Huisvesting &
facilitaire zaken

5.1 Doelen en resultaten

Innoord streeft naar goed geoutilleerde gebouwen waar begrippen als duurzaam-
heid, binnenklimaat, bewust omgaan met energie en multifunctioneel gebruik,
op van toepassing behoren te zijn. Wij streven naar een inspiratievolle omgeving
waarin elk kind zich optimaal kan ontwikkelen en tegelijkertijd een fijne werkom-
geving is voor onze medewerkers.

Als onderwijsstichting zijn we ons bewust van de cruciale rol die de omgeving
speelt in het leerproces en streven we ernaar om een omgeving te bieden die
leerlingen stimuleert, vitdaagt en ondersteunt.

In het afgelopen jaar hebben we bij Innoord aanzienlijke vooruitgang geboekt op
het gebied van onderwijshuisvesting, met de uitvoering van een nieuwbouwproject
en meerdere projecten in de voorbereiding-/en uitvoeringsfase zijn we een deel
van onze scholen aan het transformeren tot hedendaagse kindcentra. Deze ont-
wikkelingen gingen gepaard met een beperkte bezetting binnen het huisvestings-
team, waardoor er een zware wissel is getrokken op de aanwezige medewerkers.
Door het team is er een zeer grote inspanning gepleegd en een Mooi resultaat
behaald.

Een gezond binnenklimaat draagt bij aan een goed leermilieu. Alle scholen in
eigen beheer zijn voorzien van een mechanisch ventilatiesysteem (MV). Verder
blijft Innoord zich, in afstemming met de gemeente Amsterdam, inzetten om de
warmtelast in onze gebouwen in het voorjaar en de zomer terug te dringen. Bij het
vooruitzicht op een hittegolf ligt de aandacht op tijdelijke voorzieningen om zo de
gevoelstemperatuur voor iedereen acceptabel te houden.
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5.2 Huidige ontwikkelingen

Daltonschool De Poolster: In 2024 is volop gebouwd aan een volledig nieuw
gebouw voor Daltonschool De Poolster. Begin 2025 zal deze nieuwbouwschool
opgeleverd worden, waardoor de leerlingen uit de tijdelijke huisvesting zullen
vertrekken.

Montessorischool Azalea: In juli 2023 heeft het bestuur van Innoord de
overeenkomst getekend om een school te realiseren op een terrein aan de
Meidoornweg. De school wordt gerealiseerd in het kader van het Innovatief
Partnerschapproject van de gemeente Amsterdam. De oplevering van de school
wordt eind 2025/begin 2026 verwacht.

SBO Universum: Voor deze school is in december 2023 een voorbereidingskrediet
verleend door de gemeente Amsterdam. Het project is in 2024 opgestart. Montes-
sorischool Boven 't 1J: December 2020 is een voorbereidingskrediet verleend door
de gemeente Amsterdam waarmee in 2025 het project een vervolg gaat krijgen.

OBS De Weidevogel: Januari 2023 is de omgevingsvergunning voor de nieuw-
bouw van de school ontvangen. Door bezwaren op verleende omgevings-
vergunning is er een aanzienlijke vertraging in de planning van het project
ontstaan. Inmiddels is de weg vrij om het project in 2025 een vervolg te geven.

OBS Blijhaven/NDSM-terrein: 2024 is er groen licht gegeven voor de nieuw-
bouw van een school op het NDSM-terrein. Innoord heeft dit kavel gekregen t.b.v.
OBS Blijhaven. De school wordt vanaf 2025 gerealiseerd in het kader van het
Innovatief Partnerschapproject van de gemeente Amsterdam.

OBS lJplein: Voor deze school is een voorbereidingskrediet verkregen. Door de
ligging aan het IJ (de school is in het dijklichaam gebouwd) en de beperkende
moagelijkheden vanuit architect Rem Koolhaas (in de bestaande bouw) heeft de
voortgang van dit project het afgelopen jaar vertraging opgelopen.

Fusieschool OBS De Vier Windstreken en Dalton IKC Zeven Zeeén: Voor
deze school is in 2024 een voorbereidingskrediet verleend door de gemeente
Amsterdam. Hiermee gaat in 2025 het project opgestart worden. Door gebieds-
ontwikkeling in Banne Noord zal de gymzaal van de school plaats moeten maken
voor een andere invulling. Doelstelling is om van OBS De Vier Windstrekken een
volwaardig

5.3 Duurzaamheid & maatschappelijk

verantwoord ondernemen

Innoord streeft naar verduurzaming van de schoolgebouwen, we integreren een
duurzaam ontwerp, energie-efficiéntie en milieubewuste materialen in onze bouw
en renovatieprojecten, met als doel niet alleen de ecologische voetafdruk te ver-
kleinen, maar ook een voorbeeld te stellen voor de gemeenschap en toekomstige
generaties. Recent opgeleverde schoolgebouwen voldoen aan alle eisen die in het
moment aan verduurzaming gesteld werden. Bij lopende en toekomstige projecten
streeft Innoord in samenwerking met de gemeente Amsterdam naar een volgende
stap in energieneutraal, natuurinclusief en rainproof bouwen.
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Innoord draagt intensief bij aan de werkgroep verduurzaming schoolgebouwen
om, in samenwerking met de gemeente Amsterdam, een routekaart voor ver-
duurzaming en klimaatadaptatie op te stellen. Het terugdringen van de energiel-
asten wordt in dit onderzoek meegenomen en zal in 2025 tot een uitvoeringsplan
leiden.

5.4 Samenwerking binnen de stad

Binnen de Federatie Openbaar Onderwijs Amsterdam is verder vorm gegeven
3an de uitwerking van de samenwerking op het onderwijshuisvestingsdossier.
Zo overleggen de medewerkers van de verschillende besturen nu wekelijks met
elkaar. Ook is, vanuit het Breed Bestuurlijk Overleg Amsterdam, het Meerjaren
Gebouwenplan Openbaar Onderwijs Amsterdam uitgewerkt en geactualiseerd voor
alle schoolgebouwen in Amsterdam. Tussen de schoolbesturen onderling is een
volgorde afgesproken waarlangs schoolgebouwen zullen worden gerenoveerd of
vernieuwd. In goed overleg met gemeente Amsterdam is een regeling vervangen-
de huisvesting opgesteld waaraan vanaf 2018 uitvoering wordt gegeven.

Innoord draagt intensief bij aan de werkgroep verduurzaming schoolgebouwen
om, in samenwerking met de gemeente Amsterdam, een routekaart voor ver-
duurzaming en klimaatadaptatie op te stellen. Het terugdringen van de energie-
lasten wordt in dit onderzoek meegenomen en zal in 2025 tot een uitvoeringsplan
leiden.

5.5 Samenwerking binnen de stad

Binnen de Federatie Openbaar Onderwijs Amsterdam is verder vorm gegeven
3aan de uitwerking van de samenwerking op het onderwijshuisvestingsdossier.
Zo overleggen de medewerkers van de verschillende besturen nu wekelijks met
elkaar. Ook is, vanuit het Breed Bestuurlijk Overleg Amsterdam, het Meerjaren
Gebouwenplan Openbaar Onderwijs Amsterdam uitgewerkt en geactualiseerd
voor alle schoolgebouwen in Amsterdam. Tussen de schoolbesturen onderling is
een volgorde afgesproken waarlangs schoolgebouwen zullen worden gerenoveerd
of vernieuwd. In goed overleg met gemeente Amsterdam is een regeling
vervangende huisvesting opgesteld waaraan vanaf 2018 uitvoering wordt gegeven.
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Financieel beleid

In 2024 is verder gewerkt aan het verbeteren
van de (bedrijffsmatige) stuurinformatie.

De viermaandelijkse rapportages zijn verbeterd en uitgebreid met meer integrale
informatie over leeropbrengsten. De risicoanalyse is geactualiseerd, met aan-
dacht voor de beheersmaatregelen. Het team van Financién is vitgebreid met
een financieel controller, waarmee we de kosten voor inhuur van derden terug
konden brengen. De domeingroep Bedrijfsvoering & Solidartiteit, bestaande uit de
financiéle-professionals en een delegatie van schoolleiders, was gedurende heel
2024 volledig bemenst en actief.

6.1 Doelen en resultaten
Innoord heeft een aantal doelen gesteld ten aanzien van het financieel beleid. In

onderstaande tabel is weergegeven in hoeverre deze doelen bereikt zijn.

Doel Resultaat

Voorafgaand aan het starten van het begrotingsproces In het begrotingsproces voor 2024 en 2025 is dit gerealiseerd.
worden de volgende stappen gezet:
¢ Leerlingprognose wordt opgesteld
* Formatiecheck (op schoolniveau) wordt bij aanvang
schooljaar uitgevoerd
* Kaderbrief wordt opgesteld

Voor 2024 wordt een sluitende exploitatiebegroting Voor 2024 en 2025 zijn begrotingen opgesteld van

opgesteld. respectievelijk -155k en +225k.

Begroting wordt vertaald naar een bestuursformatieplan. De begroting 2024 is vertaald naar een bestuursformatieplan
2024-2025.

De bevindingen c.q. aanbevelingen uit managementletter Er is een plan van aanpak opgesteld dat wordt gemonitord

2022 en accountantsverslag 2022 worden omgezet in een via de viermaandsrapportage. Doel is gesteld om beter de

plan van aanpak waarvan de voortgang per april/RAP 4 en openstaande aanbevelingen van de accountant te bewaken

augustus/RAP 8 wordt gemonitord. en te realiseren.

"Groen = Doel is gehaald / Blauw = Proces loopt nog / Rood = Doel wordt of is niet gehaald
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Jaarlijks worden q-rapportages opgeleverd (RAP4 en RAP8).

Eerste stappen worden gezet t.b.v. het integraal monitoren
van de organisatie/domeinen/scholen d.m.v.
voortgangsrapportage/-gesprekken n.a.v. RAP4 en RAPS.

Voor 2024 wordt een schoolbegroting opgesteld en deze
wordt besproken met de MR.

Het beheer van de (financiéle) middelen is transparant en
inzichtelijk.

Innoord ontwikkelt strategisch integraal bedrijfsvoerings c.q.
financieel beleid voor de komende jaren, waar gezamenlijke
verantwoordelijkheid (solidariteit) voor kwalitatief sterk
openbaar onderwijs uitgangspunt van handelen is.

De rapportages zijn opgeleverd en worden stapsgewijs
doorontwikkeld. Hiermee is er meer inzicht in de realisatie van
financiéle doelen.

Integrale monitoring is in ontwikkeling en de eerste stappen
zijn gezet. Verdere verbetering van integrale monitoring wordt
later gerealiseerd.

Schoolbegrotingen zijn besproken met de individuele MR-en.

In de periodieke rapportages is sprake van betere
stuurinformatie met monitoring van kengetallen.

Er is strategisch financieel beleid, maar er wordt verder
gewerkt aan een verbeterslag op diverse gebieden zoals
huisvesting, ict en financién.

Innoord jaarverslag 20:

6.2 Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

In 2024 is hard gewerkt aan een meerjarenbegroting die aansluit bij de nieuwe
strategische koers. De meerjarenbegroting is opgesteld in afstemming met het
Dynamo (het Directeurenoverleg), de (G)MR en de RvT.

6.3 Toekomstige ontwikkelingen

Door de groeiende verhouding tijdelijke overige overheidsbijdragen, overheids-
subsidies ten opzichte van de requliere rijksbijdragen blijft er onduidelijkheid
over de inkomsten in de komende jaren. Dit zorgt voor onzekerheid in de vaste
middelen die beschikbaar zijn voor het onderwijs en daarmee onzekerheid voor
het personeel, door het steeds in dienst moeten nemen van tijdelijk personeel

6.4 Investeringsbeleid

Op basis van de actuele stand van de activa, de investeringsbehoefte en de
ruimte in de (meerjaren) exploitatiebegroting wordt de investeringsruimte bepaald.
Budgethouders zijn gemandateerd tot het doen van investeringen binnen het
investeringsbudget dat opgenomen is in de goedgekeurde begroting, rekening-
houdend met het inkoopbeleid.

6.5 Treasury

Het treasurybeleid is dienend aan de primaire doelstelling van Innoord: het geven
van onderwijs. Hiervan afgeleid is de doelstelling van het financieel beleid het borgen
van de financiéle continuiteit van de organisatie. Deze doelstelling valt uiteen in
het realiseren en borgen van:

e voldoende liquiditeit

e lage financieringskosten

e risicomijdende uitzettingen

e kosteneffectief betalingsverkeer

e beheersen en bewaken financiéle risico’s.
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In 2024 is er geen sprake geweest van beleggingen en leningen. De liquiditeitspositie
is ruim voldoende. Middelen die niet op korte termijn nodig zijn voor de bedrijfs-
uitoefening, zijn zo veel als mogelijk op een direct opvraagbare spaarrekening bij
onze huisbankier (Rabobank) geplaatst.

6.6 Allocatie van middelen

De beschikbare middelen worden zodanig verdeeld dat onze strategische en de
daarvan afgeleide doelstellingen op schoolniveau zo optimaal mogelijk worden
gerealiseerd. De middelen worden ingezet op bovenschools- en schoolniveau.
Hierbij wordt gestreefd naar eenduidigheid waar het bovenschools beleid betreft
met behoud van financiéle autonomie van de afzonderlijke scholen, in combinatie
met solidariteit tussen de individuele scholen.

Op basis van de allocatie wordt het budget per school (kostenplaats) bepaald. In
de Koersnotitie en het (bestuurs)jaarplan worden bovenschoolse en schooloverstij-
gende projecten opgenomen. Het is aan de bestuurder binnen deze kaders nadere
prioriteiten te stellen en budget toe te wijzen.

Ook kan de bestuurder op basis van landelijke of stedelijke ontwikkelingen of
anderszins op grond van strategische of beleidsmatige overwegingen (beleids-
evaluaties en risicomanagement) besluiten middelen (anders) in te zetten.

6.7 Onderwijsachterstandsmiddelen
De bekostiging van onderwijsachterstandsmiddelen vindt plaats op basis van de
door het CBS vastgestelde achterstandsscores. De verdeling van de

onderwijsachterstandsmiddelen over de scholen door het bestuur vindt plaats op
basis van de beschikkingen van DUO. De onderwijsachterstandsmiddelen worden
voornamelijk ingezet ten behoeve van het creéren van kleinere klassen en aanvul-
lende professionele ondersteuning op onze scholen.

6.8 Planning- en controlcyclus

Jaarlijks stelt het bestuur in een kaderbrief de kaders vast voor de verdere uit-
werking van de begroting en meerjarenbegroting. Het zwaartepunt ligt hierbij
op het opstellen van de exploitatiebegroting voor het komende kalenderjaar.
De kaderbrief wordt besproken in het Dynamo, met de GMR en RvT. Met alle
schooldirecties en budgethouders wordt hun eigen (deel)begroting besproken.
Vastgestelde begrotingen zijn taakstellend voor elke budgethouder. Er wordt
gerapporteerd over de realisatie van de cijfers in de maanden mei (RAP4) en
september (RAP8) en aan het eind van het jaar in de jaarrekening en het jaar-
verslag. Deze rapportages worden besproken in alle gremia. In overleg tussen de
schoolleiding/budgethouders en de controller samen met de bestuurder wordt
er bijgestuurd bij afwijkingen in de realisatie ten opzichte van de begroting. In de
RAP4- en RAP8-rapportages wordt aan de verschillende geledingen een terug-
koppeling gegeven op de voortgang/status bij de geidentificeerde risico’s.
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6.9 Continuiteitsparagraaf

Ten behoeve van het verbeteren van het risicomanagement binnen Innoord bestond
er een behoefte aan inzicht in risico’s, het kwantificeren van risico’s en het opzet-
ten van maatregelen om de risico’s te beheersen. Daarbij is een voor de stich-
ting minimaal benodigde omvang van het eigen vermogen bepaald risicoreserve/
risicobuffer. Het risicovermogen is opgebouwd uit twee elementen: een risicoreserve
voor kwantificeerbare risico’s en een risicoreserve voor niet kwantificeerbare risico’s.
In juni 2024 is de geactualiseerde risicoanalyse door de Raad van Toezicht goed-
gekeurd en is de benodigde risicobuffer vastgesteld op €4.642.000. De omvang
van de algemene reserve van Innoord bedraagt per 31 december 2024 €5.014.341
(In 2023 nog €5.564.000) en is daarmee hoger dan de benodigde risicoreserve.
De daling van de algemene reserve van 2023 naar 2024 wordt veroorzaakt door
het negatieve resultaat in 2024.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2)

Van alle geidentificeerde risico’s is de kans dat en de impact als het risico zich
voordoet gekwantificeerd als hoog, gemiddeld of laag. De belangrijkste geidentifi-
ceerde risico’s, waarbij zowel de kans als de impact als hoog zijn gekwantificeerd,

zijn:
_ Toelichting genomen maatregelen
1. Spanningsveld financie- Betreft een zeer actueel risico binnen de organisatie. Het financieren van de ambitie (groeien op
ren ambitie en op orde sommige scholen) en het op orde krijgen van de bedrijfsvoering zijn blijvend een aandachtspunt.
houden bedrijfsvoering Zijn ambities wel betaalbaar en kunnen deze wel waar gemaakt worden? Meedoen met

ontwikkelingen vraagt om extra inspanning en daarmee extra inhuur van expertise omdat er ook
veel werk zit in het op orde houden van de bedrijfsvoering.

Actie:
Goed begroten en regelmatig monitoren van de voortgang. Regelmatig prioriteren van alle
activiteiten.

2. Risicomanagement Risicomanagement dient een proces te zijn dat ingebed is in de planning- en controlcyclus. Het
maakt geen deel uit van proces dient een doorlopend proces te zijn, waarbij periodiek aan het Bestuur en de Raad van
de planning- en control- Toezicht gerapporteerd wordt over de uitkomsten van dit proces.
cyclus.

Actie:
Vanaf 2024 wordt periodiek in RAP4 en RAP8 gerapporteerd over de risico’s.

3. Kwetsbaarheid unieke Door de beperkte omvang van de organisatie zijn er veel functies bezet door 1 persoon. Dit maakt
functies de organisatie kwetsbaar. Bij vertrek of uitval van medewerkers kan dit leiden tot hoge kosten

voor tijdelijke (interim) medewerkers.

Actie:

* Binnen het domein Huisvesting is hier al op ingespeeld door ssmenwerking met een ander
schoolbestuur.

* Binnen Financién is het kennisniveau binnen het domein vergroot met het opwaarderen van
het kennis - en competentieniveau van de medewerkers

* Werkenderwijs worden de werkprocessen beschreven.

* We streven naar verdere samenwerking binnen de Federatie Openbaar Onderwijs.

4. Cybersecurity en AVG De organisatie is gevoelig voor dit risico in verband met het grote personeelsbestand en het

feit dat het meeste personeel geen affiniteit heeft met AVG. Effecten zijn moeilijk in geld uit te
drukken en richten zich vooral op reputatieschade.

Actie:

Voor cybersecurity en AVG is een protocol opgesteld, en zijn er samen met andere schoolbesturen
in Amsterdam interne richtlijnen geformuleerd.

Innoord jaarver
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6.10 Informatiebeveiliging en privacy (IBP)

Dit verslag is gebaseerd op de bevindingen van de externe Functionaris Gegevens-
bescherming (FG) van Privacy op School. Het geeft een algemeen beeld van de
meest relevante trends en ontwikkelingen op het gebied van informatiebeveiliging
en privacy (IBP) binnen de onderwijssector, biedt inzicht in de mate waarin Innoord
voldoet aan privacywetgeving en in de activiteiten van de FG.

Achtergrond

In verband met de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG), de Euro-
pese privacywetgeving, wordt binnen Innoord jaarlijks aandacht besteed aan de
bescherming van persoonsgegevens. De AVG stelt aan het bevoegd gezag van
Innoord als ‘de verwerkingsverantwoordelijke’ eisen op het gebied van de verant-
woordings- en informatieplicht. Persoonsgegevens mogen bijvoorbeeld niet langer
worden bewaard dan strikt noodzakelijk en alleen met die medewerkers worden
gedeeld die de gegevens nodig hebben voor het uitoefenen van hun functie. Die
eisen dwingen Innoord tot het op orde krijgen van communicatie met ouders,
interne werkprocessen, registers en contracten.

Omdat kinderen extra kwetsbaar zijn, moeten ook de scholen van Innoord zorg-
vuldig omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen die ze verwerken. Het is
niet toegestaan dat iedere medewerker eigen regels aanhoudt voor het verwerken
van gegevens. Om hieraan te kunnen voldoen is binnen de organisatie een hand-
boek IBP ontwikkeld voor medewerkers.

Innoord heeft een Functionaris voor de Gegevensbescherming (FG) aangesteld
die toezicht houdt op de naleving van de eisen die vanuit de AVG gesteld zijn. De
FG vormt het aanspreekpunt voor de Autoriteit Persoonsgegevens en speelt een
belangrijke rol in de afhandeling van datalekken. Daarnaast werkt de FG als advi-
seur en ‘critical friend’ samen met het Privacy Team.

Jaarverslag 2024

In 2024 heeft Innoord diverse acties ondernomen om de Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG) verder te implementeren en te waarborgen binnen
haar processen. De FG heeft een aantal malen overleg gevoerd met het privacy
team waarbij diverse IBP-onderwerpen zijn besproken.

Voortgang en Aandachtspunten

e Governance: Bij Innoord is een privacyteam aanwezig bestaande uit een pri-
vacy officer, bestuurssecretaris en ICT systeembeheerder. Privacy is onderdeel
van het dagelijks beleid bij Innoord.

e Verwerkingsregister in Your Safety Net: Het verwerkingsregister is in 2024
verder bijgewerkt en het blijft een doorlopend proces.

e Gebruikersovereenkomsten: Alle gebruikersovereenkomsten zijn up-to-date
gebracht.

e Geheimhoudingsverklaring in aanstellingsdocumenten: De geheimhou-
dingsverklaring is standaard opgenomen in de aanstellingsdocumenten van
nieuwe medewerkers. Dit proces is volledig afgerond.
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Toegangsrechten van stafmedewerkers in ParnasSys: De toegangsrechten
van stafmedewerkers zijn gecontroleerd en beperkt. Binnen de scholen is aan-
vullend gekeken naar de toegangsrechten, maar dit is nog niet overal volledig
geimplementeerd. Dit proces wordt verder geoptimaliseerd in 2025.

e Nieuwe inschrijfformulieren voor leerlingen: Nieuwe inschrijfformulie-
ren zijn aangereikt aan de scholen, met een focus op het verzamelen van
uitsluitend noodzakelijke data. Een basisformulier van Privacy op school wordt
gebruikt en het inschrijfproces is getniformeerd op alle scholen.

e Normenkader IBP: De voortgang hiervan wordt bijgehouden in Your Safety
Net. In 2025 wordt er een nulmeting uitgevoerd op deel 2 Privacy en op basis
van de uvitkomsten wordt een IBP-jaarplanning opstellen.

e Beleidsplan ICT en IBP-normenkader: Er zijn voorbereidingen getroffen
voor het opstellen van een nieuw IBP-beleidsplan, waarin specifiek aandacht
wordt besteed aan het IBP-normenkader.

e Handboek IBP: Het huidige handboek IBP dateert uit 2018 en is verouderd.
Het handboek wordt wel actief gedeeld via de nieuwsbrief. Het handboek zal
geactualiseerd worden in 2025.

e Rechten van nieuwe personeelsleden: Er is aandacht besteed aan de rech-

ten van nieuwe personeelsleden. Dit proces is verder geoptimaliseerd.

Datalekken
In 2024 zijn er geen datalekken gemeld bij de FG.

Conclusie stand van zaken IBP

De conclusie is dat Informatiebeveiliging en Privacy professionele aandacht heeft
bij Innoord. Het afgelopen jaar is er veel vooruitgang geboekt op het gebied van
AVG-compliance. Er zijn belangrijke stappen gezet in het actualiseren van docu-
menten, het beperken van toegangsrechten en het verbeteren van onboarding en
offboardingprocessen. Hoewel bepaalde onderdelen nog verdere doorontwikkeling
vereisen, zijn de fundamenten gelegd voor een solide gegevensbeschermingsbe-
leid binnen de organisatie.
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Verantwoording
van de financién

7.1 Leerlingen (teldatum 1 februari)

Aantal leerlingen feb-23 feb-24 feb-25 feb-26 feb-27 feb-28
20SH-0BS lJplein 170 142 126 130 140 150
20SHO1-De Taalschool Innoord 90 62 26 40 40 40
20XY-0OBS De Weidevogel 200 189 164 170 180 200
20YX-SBO Universum 162 160 156 160 160 160
20ZB-IKC De Buikslotermeer 278 283 278 265 265 265
20ZD-Daltonschool De Poolster 239 233 204 228 240 250
20ZR0O0-Montessori Boven 't 1J 335 301 279 305 305 305
20ZT0O0-Montessorischool Azalea 410 427 436 456 474 460
20ZV-0BS Twiske 595 587 591 605 620 620
20ZW-0BS Blijhaven 79 107 132 160 185 210
21AH-De IJdoornschool 31 307 288 295 310 310
é&'{gagﬁgi Kindcentrum 17 110 98 105 105 105
28DD-IKC NoordRijk 481 468 443 500 525 550
30FG-IKC Overhoeks 401 393 383 393 393 393
31VC-Kindercampus Mokum 101 132 160 200 250 280
Totaal 4.305 4.382 4.668
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De leerlingaantallen Iaten een daling zien in de afgelopen jaren. En ook voor de
teldatum februari 2025 is er weer sprake van een daling. Door diverse nieuw-
bouwprojecten in Amsterdam-Noord is de verwachting dat er weer sprake zal zijn
van groei in toekomstige jaren. Door vertraging in diverse nieuwbouwprojecten en
het type woningen wat veelal gebouwd wordt is er wel sprake van onzekerheid in
de verwachte leerlingaantallen.

7.2 FTE (teldatum 31-12-2024)

FTE Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Directie 20,07 22,32 22,63 21,46 20,98 20,50

Onderwijzend personeel 246,95 248,25 237,35 225,69 226,57 227,81

Ondersteunend personeel / overige 1217 12,23 98,26 86,44 8576 85.99

medewerkers

Totaal 388,72 382,48 358,24 333,59 333,32 334,30

In 2024 is er sprake van een lichte daling in de FTE ten opzichte van 2023. Voor
2025 wordt er een daling verwacht van 24,15FTE. Dit wordt veroorzaakt door de
afname van leerlingen, de dalende subsidiemiddelen die beschikbaar zijn gesteld
vit hoofde van het programma NPO (Nationaal Programma Onderwijs) en de
subsidie Basisvaardigheden. Deze subsidies lopen er uit in het jaar 2025 en zijn
er in 2026 en verder helemaal niet meer. Dit leidt ook tot de dalende FTE's bij
het Onderwijzend personeel en bij het ondersteunend personeel. Om het onder-
wijs betaalbaar te houden wordt gekeken naar de gemiddelde groepsgrootte en
worden zo mogelijk groepen samengevoegd. Uiteraard met behoud van kwalitatief

goed onderwijs.
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7.3 Staat van baten en lasten en balans

Opbrengsten Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

3.1 Rijksbijdragen 41.85.155 42.824.760 40.756.093 41.635.173 38.427.389 39.209.779 39.912.310

3.2 Overige

overheidsbijdragen 2.688.747 2.725.139 2.618.961 2.603.171 2.599.678 2.552.431 2.491.184

en -subsidies
3.5 Overige baten 1.741.046 1.508.397 1.117.584 1.259.217 1.259.217 1.240.217 1.240.217

3 Totaal opbrengsten 46.281.948 47.058.296 44.492.638 45.497.562 42.286.284 43.002.427 43.643.711

Kosten

4.1 Personeelslasten 36.982.197  40.499.165 37.873.674  37.673.886  35.036.991 35.161.018  35.835.458
4.2 Afschrijvingen 879.890 835.672 638.486 847.241 955.761 922.933 869.366
4.3 Huisvestingslasten 3.173.903 3.733.127 3.733.127 3.387.962 3.396.265 3.376.265 3.360.265
4.4 Overige lasten 4.193.696 4.016.040 4.444.093 3.715.780 3.380.381 3.372.648 3.310.794
4 Totaal kosten 45.229.686 49.084.004 46.170.702 45.624.869 42.769.399 42.832.864 43.375.883

Financiéle baten en lasten

5.1 Rentebaten 97.230 221756
5 Totaal financiéle baten 97.230 221.756
en lasten

Financiéle baten en lasten

6.2 Financiéle lasten 56.796

6 Totaal financiéle lasten 56.796

9 Resultaatbesternmingen 126.675 1.257.085 1.522.900 352.250 0 0 0

1 Resultaat 1.149.492 -563.080 -155.164 224.943 -483.115 169.563 267.828

Belangrijkste verschillen ten opzichte van 2023

De stijging in de rijksbijdragen ten opzichte van 2023 wordt enerzijds veroorzaakt
door de indexering van de rijksbijdrage voor de hogere loonkosten als gevolg van
de cao-loonstijgingen, anderzijds zijn er in 2024 geen NPO-gelden meer uvitbe-
taald. Wel is er nog sprake van een bestemmingsreserve die in 2024 en 2025
wordt besteed.

De overige baten zijn in 2024 € 0,2 lager dan in 2023. In 2023 was er sprake van
afwikkeling van enkele huisvestingsprojecten die toen leidden tot hogere overige
baten. In 2024 was dit minder het geval.

De personeelslasten zijn gestegen door de cao-loonstijgingen halverwege 2023
en oktober 2024. Effect hiervan is € 2 miljoen. Hier staat tegenover dat er 6 fte
minder in dienst waren, wat een effect heeft van € -0,6 min. Er was in 2024

meer inhuur personeel voor formatie en voor vervanging. In 2024 was er sprake
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Balans per

Activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Vorderingen

Liquide middelen

Totaal Activa

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal passiva

3.696.922

1.977.758

21.458.615

7.862.567

4.453.516

14.817.212

Innoord jaar

van een dotatie aan personeelsvoorzieningen van € 0,3 miljoen. Dit was vorig jaar
nog een vrijval van € 0,4 miljoen. Ook zijn er extra kosten voor teamscholing door
de twee-jaarlijkse Innoorddag in 2024 van 0,3 min. Huisvestingslasten zijn toege-
nomen door een stijging in de onderhoudskosten en de gestegen energiekosten.

Belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting

De basisbekostiging is € 0,4 miljoen hoger dan begroot, omdat in de begroting
geen rekening is gehouden met de indexering naar aanleiding van de cao-loon-
stijgingen van oktober 2024. Voor de rijksbijdragen geldt dat er bij een van de
scholen een hogere overgangsbekostiging is ontvangen dan begroot. Dit verklaart
€ 1,2 miljoen van het verschil. De rekenmethodiek van de overgangsbekostiging
blijkt een onverwacht (gunstig) effect met zich mee te brengen.

De personeelslasten zijn € 2,8 miljoen hoger dan begroot. Dit komt doordat er
voor € 1,5 miljoen meer is uitgegeven aan inhuur van externen voor openstaande
vacatures. De loonkosten zijn nagenoeg gelijk aan de begroting, maar hier is geen
rekening gehouden met de loonstijging per 1 oktober van 4,9%. Dit had een effect
van € 0,5 miljoen. Bovendien zijn er enkele relatief dure functies tijdelijk vervangen.
Ook is er bij enkele functies bewust gekozen voor het langer aanhouden van een
dubbele bezetting voor een goede werkoverdracht. In 2024 is € 0,5 miljoen meer
vitgegeven aan de vervanging van zieke collega’s. Dit komt vooral door relatief dure
functies die zijn vervangen. Voor werving en selectie is € 0,2 miljoen meer uitge-
geven. De huisvestingslasten zijn € 0,5 miljoen hoger dan begroot. Dit komt vooral
door hogere onderhoudskosten, schoonmaakkosten en hogere energiekosten.

In de begroting is rekening gehouden met het gebruik van de bestemmingsreserve
NPO voor € 1,5 miljoen in 2024. Waarmee een verlies werd begroot van € -0,2
miljoen. In de presentatie van de jaarrekening wordt dit echter niet zichtbaar
gemaakt en is er een gerealiseerd resultaat zichtbaar gemaakt van € -1,9 miljoen.
Als er rekening wordt gehouden met het gebruik van de bestemmingsreserve
(€ 1,2) is het resultaat € -0,7 miljoen. Hiermee is er sprake van een afwijking op
het begrote resultaat van € 0,5 miljoen slechter resultaat.

12/31/2024 12/31/2025 12/31/2026 12/31/2027 12/31/2028 12/31/2029

4.398.929 4.250.412 4.250.412 4.250.412 4.250.412 4.250.412

1.527.935 423.933 423.933 423.933 423.933 423.933

21.455.676 20.217.168 19.734.052 19.903.615 20.171.443 20.819.379

27.382.540

24.891.513 24.408.397 24.577.960 24.845.788 25.493.724

5917.334 6.015.058 5.531.942 5.701.505 5.969.333 6.617.269
5.184.087 4.604.186 4.604.186 4.604.186 4.604.186 4.604.186

16.281.119 14.272.269 14.272.269 14.272.269 14.272.269 14.272.269

27.382.540

24.891.513 24.408.397 24.577.960 24.845.788 25.493.724
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Ten opzichte van 2023 is de stijging in materiéle vaste activa vooral veroorzaakt
door investeringen in inventaris en apparatuur. De daling in het eigen vermogen
ten opzichte van 2023 komt door de daling van de bestemmingsreserve voor
NPO-middelen en door het negatieve resultaat in 2024. In 2024 zijn de voorzienin-
gen voor onderhoud en voor personeel (stijging in voorziening langdurig zieken en
de voorziening van uitkeringskosten) ook € 0,6 miljoen hoger dan in 2023.

De mutaties in de komende jaren worden vooral verwacht in de liquide middelen
en het eigen vermogen. Er wordt vanuit gegaan dat de afschrijvingen en ver-
vangingsinvesteringen gelijk zijn. Het eigen vermogen muteert met de verwachte
resultaten. In 2025 is er nog sprake van een klein bedrag aan bestemmingsreserve
voor NPO-middelen van € 0,4 miljoen die moet worden besteed uiterlijk school-
jaar 2024/2025. Hier is in de post eigen vermogen rekening mee gehouden.

7.4 Financiéle positie

Kengetallen

kengetallen signaleringswaarde 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Solvabiliteit < 40% 45,39% 40,54% 42,66% 41,53% 41,93% 42,56%
Bovenmatig eigen vermogen > 10 1,28 0,85 0,92 0,87 0,89 0,93
Liquiditeit (VA/VS) < 1,00 1,58 1,41 1,45 1,41 1,42 1.44
Weerstandsvermogen RvT < 0,15 0,17 0,13 0,13 0,13 0,13 0,14
Rentabiliteit -5>X>5% 2,48% -4,11% 0,49% -1,14% 0,39% 0,61%

> 10% 7,0% 7,5% 7,4% 7.9% 7.9% 7.7%

Huisvestingsratio

Toelichting op de financiéle positie

De solvabiliteit is ruim binnen de signaleringswaarde. Ten opzichte van 2023 is er
wel sprake van een daling van de solvabiliteit in 2023. Dit komt vooral door een
lager eigen vermogen. Dit komt enerzijds door het negatieve resultaat in 2024 en
anderzijds door de daling van de bestemmingsreserve voor NPO. Scholen binnen
Innoord hebben deze reserve van NPO-middelen bijna volledig besteed.

Bij het kengetal voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen geeft een waarde
hoger dan 1,0 aan, dat mogelijk sprake is van een te hoog publiek eigen
vermogen. De waarde eind 2024 is uitgekomen op 0,85. In de meerjarenbegroting
is opgenomen dat in 2026 het kengetal ‘bovenmatig vermogen’ nog verder zal
afnemen ten opzichte van 2025, door negatieve resultaten. Hierbij is uitgegaan
van het vermogen ten tijde van het maken van de meerjarenbegroting 2025 en
verder.

De liquiditeit zal in de komende jaren ook verder afnemen bij negatieve resultaten
en bij de besteding van de bestemmingsreserve voor NPO-middelen in 2025. De
liquiditeitspositie is zeer ruim door de vooruitontvangen gelden ten behoeve van
nieuwbouwprojecten waar Innoord bouwmeester is. De negatieve resultaten en de
besteding van de bestemmingsreserve NPO heeft een groot effect op de liquiditeit.
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Het weerstandsvermogen loopt in 2024 terug door een daling van het eigen ver-
mogen. Deze daling van het eigen vermogen komt in 2024 door een negatief
resultaat en door de daling van de bestemmingsreserve NPO.

De rentabiliteit in 2024 is uvitgekomen op -4,11% door het negatief resultaat van
€ -1,9 miljoen. Rekening houdend met de besteding van de bestemmingsreserve
NPO van € 1,7 miljoen is € -0,7 miljoen het resultaat . In 2026 wordt een negatie-
ve rentabiliteit verwacht. Hier is bewust voor gekozen om een deel van het eigen
vermogen in te zetten voor kwalitatief goed onderwijs. De verwachting is echter
dat dit tijdelijk is, omdat er weer groei in leerlingen wordt verwacht op de langere
termijn, door nieuwbouwprojecten binnen Amsterdam Noord. De huisvestingsratio
is in 2024 gestegen van 7 naar 7,5%. Dit heeft vooral te maken met hogere kosten
voor onderhoud die moeten worden gemaakt. Maar ook energiekosten zijn flink
gestegen en de verwachting is dat dit ook wel zo zal blijven.
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Vastgesteld in vergadering RvT op 02-04-2025

Voorwoord
lIn 2024 heeft de Raad van Toezicht onze Koersnotitie 2024-2028 goedgekeurd.
De Raad is vervolgens bij de uitvoering betrokken door het bestuur.

Daarnaast heeft de Raad van Toezicht in 2024 waargenomen dat diverse bedrijfs-
processen, waaronder financién, sterk verbeterd werden. Dit geeft vertrouwen.
Er zijn in 2024 geen wijzigingen in de samenstelling van de Raad van Toezicht
geweest.

Stadsdeel Noord is een gebied met veel dynamiek en flinke uitdagingen. De Raad
van Toezicht levert vanuit haar rol graag een bijdrage om de uitdagingen aan te
gaan. In de vergaderingen komen deze vraagstukken regelmatig aan de orde.
Tijdens onze schoolbezoeken bespreken we de ontwikkelingen. In het halfjaarlijks
overleg met de GMR bespreken we een actueel thema. De samenwerking met het
bestuur is te schetsen als professioneel, open en constructief. Voor een uvitgebreid
overzicht van onderwerpen en besluiten verwijs ik u naar onderstaand verslag.

Anne de Visch Eybergen
Voorzitter Raad van Toezicht

Innoord jaarverslag 2024 | jaarrekening



47

Samenstelling intern toezicht
De Raad van Toezicht heeft vijf zetels. Dit overzicht toont naam, functie/porte-
feuille, zittingstermijn en hoofd- en nevenfuncties. Alle leden zijn benoemd door
de gemeenteraad van Amsterdam.

Functie/ Eerste Hoofdfunctie® en nevenfuncties
portefeuille termijn

mw. Anne de Visch
Eybergen

dhr. Uco van Veen

dhr. Driss Ousiji

mw. Wilma Tjalsma

mw. Pettra van
Beveren

Voorzitter RvT
lid cie G&B

Lid RvT
Lid cie F&B

Lid RvT
vz cie F&B

Lid RVT
vz cie G&b
lid cie O&K

Vicevoorzitter RvT
vz cie O&K

Innoord jaar

01/07/2023- ¢ Bestuurslid Technasium
01/07/2027

01/07/2023- ¢ Eigenaar adviesbureau Uconsult
01/07/2027 * Voorzitter Raad van Toezicht

Nederlands Kwaliteitsinstituut Dyslexie
¢ Lid Raad van Toezicht SWV Driegang
¢ Lid Beleidsadviescommissie Nederlands Kwaliteitsinstituut Dyslexie NKD

01/07/2022- = Manager Financién & Bedrijfsvoering Woningbouwvereniging De Sleutels™
01/07/2026 * Voorzitter Stichting Investeren in Tunesié

Voorzitter Federatie Tunesische verenigingen en stichtingen in Nederland
* Lid RvT Combiwel (per 1 september ‘24)

01/07/2022- = Bovenschools Manager primair onderwijs, SKO Volendam
01/07/2026 * Voorzitter (toezichthoudend) bestuur bij schoolvereniging De BSV te

Bloemendaal® (tot 1 oktober 2024).

07/07/2021- = Programmaleider Nieuwe Opleidingsschool Amsterdam, Hogeschool
07/07/2025 Utrecht”

* Lid van de Peerreview Commissie Samen Opleiden en Professionaliseren,
Ministerie van OCW

* Lid Ledenraad VELON

Bestuurslid Association for Teacher Education in Europe (ATEE).

Honorering

De voorzitter en leden van de Raad van Toezicht ontvingen in 2024 een hono-
rering voor hun toezichthoudende werkzaamheden van €13.040 (voorzitter) en
€ 8.892 (leden) per jaar. De hoogte van het bedrag is tot stand gekomen op basis
van adviezen van de VTOI en de PO-Raad. Hierbij is rekening gehouden met de
Wet Normering Topinkomens.

Code Goed Bestuur en de toezichtstructuur

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastge-
legd omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in
het primair onderwijs. Innoord hanteert de Code Goed Bestuur en toetst haar
handelen aan de Code.

De toezichtvisie is in 2024 geactualiseerd, in 2025 actualiseren we opvolgend het
toezichtkader en de toetsingskaders. In het toezichts- en toetsingskader is vast-
gelegd op welke wijze de Raad van Toezicht integraal toezicht houdt op het beleid
van de bestuurder, en op de algemene gang van zaken binnen de stichting. Het
toezichts- en toetsingskader ondersteunt de Raad van Toezicht bij het monitoren
van de naleving van wettelijke vereisten

Nevenfuncties en (potentieel) tegenstrijdige belangen
Bij de benoeming van de RvT leden is een toets gedaan op eventuele nevenfunc-
ties met een (potentieel) tegenstrijdig belang.
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Bij geen van de leden was hiervan sprake. Nieuwe nevenfuncties waarbij moge-
lijk een tegenstrijdig belang van toepassing was, worden geagendeerd in de het
overleg van de raad, daar wordt besloten of de nevenfunctie gecombineerd kan
worden met het lidmaatschap van de raad.

In 2024 is dit één keer voorkomen. Eén van de leden werd gevraagd toe te treden
tot de RvT van een welzijnsorganisatie in Amsterdam. Na overleg in de raad is
besloten dat er geen sprake zou zijn van tegenstrijdige belangen op het moment
dat deze welzijnsorganisatie diens tak kinderopvang af had gestoten. Het raadslid is
daarop pas toegetreden tot de RvT van de welzijnsorganisatie toen dat inderdaad
Z0 Was.

Werkwijze en onderwerpen tijdens requliere vergaderingen

Vanuit de RvT zijn drie commissies ingesteld die de requliere vergaderingen voor-
bereiden en de overige leden adviseren. Deze commissies doen zowel schriftelijk
als mondeling verslag tijdens de raadsvergadering.

Het betreft de commissies Onderwijs en Kwaliteit, Financién en Bedrijfsvoering,
Governance en Bestuurszaken, deze drie thema's staan standaard op de agenda.
De raad bespreekt de inhoudelijke en financiéle rapportages, de analyse van de
bestuurder en de acties die hieruit voortvloeien en stelt hier verdiepende vragen
over. Ook worden mogelijke risico’s met de eventuele consequenties integraal
afgewogen.

De raad heeft conform de statuten en het toezichtkader goedkeuring verleend

3an het jaarverslag over 2023 en de begroting over 2025 van de stichting. Over

het verloop van de implementatie van de Koersnotitie en de gevolgen hiervan

wordt de raad periodiek geinformeerd door de bestuurder. Tevens heeft de raad

vanuit haar toezichtrol opgetreden als klankbord en werkgever van het bestuur.

In 2024 zijn verspreid over de jaaragenda de volgende onderwerpen aan de orde

gekomen:

e joarverslag en jaarrekening 2023 (goedgekeurd)

e managementletter van de accountant 2023 en opvolging aanbevelingen van
de accountant

e kaderbrief 2025, begroting 2025 en meerjarenbegroting (goedgekeurd) - risi-

co-analyse

tussentijds financieel resultaat

doelmatige besteding van middelen

Zelfevaluatie en professionalisering Raad van Toezicht

Toezichtvisie (vastgesteld)

Statutenwijziging

Beoordelingsgesprekken bestuurders

Koersnotitie 2024-2028 (goedgekeurd)

IKC-ontwikkeling (KOOR-ontwikkeling in de federatie): samenwerking kinder-

opvang
ADAM Onderwijs

Klein Amsterdam

Actualiteiten scholen (0.a. bij fusieprocessen en huisvesting)
Fusie Vier Windstreken en Zeven Zeeén

Identiteit van Openbaar onderwijs
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e Visie op burgerschap (goedgekeurd)

e Visie op (onderwijs)kwaliteit (goedgekeurd)
o Onderwijskwaliteit en inspectierapporten
e Treasurybeleid en risicoanalyse

De raad is in 2024 bijeengekomen voor: vijffmaal een requliere vergadering, één-
maal voor zelfevaluatie en professionalisering, tweemaal met de GMR en twee-
maal een werkbezoek langs twee scholen. De commissies kwamen allen tussen
de drie en vijf keer bijeen.

Commissie Governance & Bestuurszaken/werkgeverschap

De commissie governance en bestuurszaken verzorgden namens de Raad van

Toezicht de rol van werkgever van de bestuurder. Daarnaast heeft de commissie

G&B zich bezig gehouden met:

e de aanstelling van een waarnemend bestuurder ivm de thuissituatie van de
zittende bestuurder.

e de voorbereiding op de wijziging van de stichtingsstatuten en de overige
governance documenten (onderliggende reglementen)

e de reqguliere voortgangs- en functioneringsgesprekken waarin tevens een eva-

luatie plaatsvond van het functioneren van de bestuurder.

de voorbereiding op de zelfevaluatie en studiedag van de raad.

bestuursverslag 2023

Koersnotitie 2024-2028

IKC-ontwikkeling

De actualisatie van de toezichtvisie

Bij de werkzaamheden van de commissie G&B staat de Koersnotitie 2024-2028
centraal en tevens waar van toepassing de strategische thema's zoals IKC-ontwik-
keling, fusie van scholen, enz.

Commissie Financién en Bedrijfsvoering

In 2024 heeft de commissie de Raad geadviseerd over de jaarrekening 2023 en
de begroting voor 2024 en 2025. Daarnaast zijn de vierde en achtste maands-
rapportages besproken. Naast de vaste onderdelen van de planning- en control-
cyclus heeft de commissie de Raad geadviseerd over de volgende thema’s:

Treasurystatuut en risicoanalyse

Er is een uitgebreide risicoanalyse uitgevoerd, waarbij de impact op het vermogen
en de signaleringswaarden opnieuw zijn vastgesteld. De commissie heeft geadvi-
seerd om de signaleringswaarden aan te passen aan de huidige financiéle situatie
en de nieuw koers van Innoord.

Interim-controle en managementletter

De interim-controle door Van Ree Accountants is in januari 2024 afgerond. De
Management Letter 2023 wordt in de vergadering van februari 2024 besproken
met het bestuur. De bevindingen en punten uit de ML worden niet als zwaar

ervaren.
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Jaarrekening
Het accountantsverslag toont een grondige controle. Het proces kan nog verbeterd
worden. De commissie adviseert positief over het verslag en de jaarrekening.

Begroting en meerjarenraming

De conceptbegroting voor 2025 was een maand eerder klaar dan vorig jaar. Er is
nu meer controle over de begroting, vooral op projectniveau. De balans tussen
inkomsten en uvitgaven is verbeterd. De commissie heeft positief geadviseerd, met
de kanttekening dat de cijfers voorlopig zijn en de verwachting dat de ‘beleidsrijke’
onderdelen nog aangepast worden.

ICT en digitalisering

Het beleidsplan Digitalisering en ICT is aangepast en opnieuw geagendeerd. De
commissie heeft geadviseerd om meer focus te leggen op de digitale vaardigheden
van leerlingen en de aansluiting met de strategische doelen van de organisatie.

Controleplan Van Ree Accountants

Er zijn verbeterpunten geidentificeerd in het controleplan, zoals te beknopte
IT-audit. De commissie heeft geadviseerd om meer aandacht te geven aan de
IT-audit.

De commissie heeft, sinds de start van een nieuwe manager financién en bedrijfs-
voering in juli 2024, een flinke verbetering in de planning- en controlcyclus
geconstateerd ten opzichte van vorig jaar, zowel in tijdigheid als in kwaliteit. De
commissie is daardoor goed in staat geweest haar taak uit te voeren.

De RvT houdt tevens toezicht op de doelmatige besteding van financiéle midde-

len. Dit gebeurt op de navolgende wijzen:

® De RVT heeft rechtstreekse communicatie met het bestuur inzake de strate-
gie/het beleid en een efficiénte inzet van middelen.

® Het bestuur legt op basis van de goedgekeurde strategie het jaarplan, de
begroting, de meerjarenraming en projectplannen aan de RvT voor. Het
bestuur geeft aan welke doelen zij wil bereiken en welke middelen zij daarvoor
wil inzetten.

e De RvT monitort via exploitatieoverzichten, audits en voortgangsrapportages
(incl. de analyses van de bestuurder) de voortgang van het beleid en de inzet
van middelen en de behaalde resultaten.

Commissie Onderwijs en Kwaliteit

Werken aan kwaliteit staat op alle scholen van Innoord hoog op de agenda. De
Koersnotitie 2024-2028 (het bestuurlijke beleidsplan van Innoord) met ambities,
vijf bakens en vier bestemmingen is hierin bepalend. De commissie Onderwijs &
Kwaliteit toetst deze Koersnotitie aan de praktijk. Aan de hand van diverse bron-
nen vormt de commissie zich een beeld van de onderwijskwaliteit van alle scholen
van Innoord, en toetst deze. De commissie werkt met een toetsingskader voor
Onderwijs en Kwaliteit.

De commissie Onderwijs & Kwaliteit kwam drie keer in 2024 bij elkaar (18-06-
2024, 29-02-2024 en 03-10-2024). De agenda’s en verslagen worden in een
gezamenlijke map op iBabs bewaard.
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Andere leden van de Raad hebben ook toegang tot deze documenten. Op
de agenda van de commissie staat de stand van zaken met betrekking tot de
onderwijskwaliteit op alle scholen. Specifiek wordt stilgestaan bij de scholen waar
de kwaliteit opvallend is. De jaarlijkse bestuursrapportage, en het vormgeven van
deze rapportage, was een wezenlijk onderdeel van het overleg in 2024. Deze
rapportage geeft van alle scholen de stand van zaken op de kwaliteitsindicatoren.
Omdat niet alle aspecten van onderwijskwaliteit uit te drukken zijn in harde cijfers
maar ook om andere leden van de Raad een inkijkje te geven in een aantal
aspecten van wat kwaliteitsbepalend is in het onderwijsproces, heeft de commissie
de manager Onderwijs & Kwaliteit van de stichting gevraagd om een presentatie
te verzorgen over hoe Innoord zicht op kwaliteit houdt. Dit heeft op 4 december
2024 tijdens de raadsvergadering plaatsgevonden. Dit resulteerde in een gesprek
over wat de Raad onder onderwijskwaliteit en kwaliteitscultuur verstaat inclusief
harde en zachte indicatoren zoals het sociaal klimaat en financiéle verantwoording.
Dit nam de commissie Onderwijs & Kwaliteit mee in haar eigen werkwijze die zij
3an het vormgeven is binnen het toezichtkader. Zo is in 2024 een aanpassing aan
het toetsingskader gemaakt waarin objecten van kwaliteit en de bijbehorende
waarborgen en bronnen zijn benoemd. Dit wordt in 2025 verder aangescherpt in
de commissie besproken en daarna aan de Raad voorgelegd.

Werkbezoeken scholen

Naast alle relevante bronnen, dragen de halfjaarlijkse schoolbezoeken bij aan het
beeld dat de voltallige Raad van Toezicht (RvT) vormt van de onderwijskwaliteit
van de bezochte scholen van Innoord. Ook wordt vooruitgekeken in de gesprekken
om actuele onderwerpen rondom de schoolontwikkeling en ambities in beeld te
brengen bij de leden van de RvT. Per schooljaar worden er vier scholen van de
stichting bezocht.

In schooljaar 2023-2024 heeft de raad vastgesteld dat het thema van de school-
bezoeken in schooljaar 2024-2025 een thema uit het schoolplan is dat de te be-
zoeken school zelf kiest. Het actuele Koersplan met ambities, bakens en bestem-
mingen staat hierin uiteraard centraal.

In 2024 heeft de Raad van Toezicht vier scholen bezocht: Daltonschool De Poolster
en De Taalschool op 10 april 2024 en Kindercampus Mokum en IKC Overhoeks op
15 november 2024.

De Raad van Toezicht kreeg op deze scholen een rondleiding en ging in gesprek
over de dagelijkse gang van zaken en toekomstige ontwikkelingen binnen de
school. De Raad was onder de indruk van de bevlogenheid en ontwikkelgericht-
heid van de directeuren en het goede werk dat op alle scholen door de teams
wordt verricht.

Overleg Raad van Toezicht en GMR

In 2024 vond tweemaal een overleg plaats tussen de Raad van Toezicht en de
GMR. Op 16 mei 2024 stond het overleqg in het teken van de start van de nieuwe
Koersnotitie 2024-2028 en op 9 oktober gingen beide gremie met elkaar in gesprek
over het thema Inclusief Onderwijs.
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Toezicht Gesprek met wethouder

Op 28 november 2024 gingen de voorzitter van de Raad van Toezicht en de
bestuurder in gesprek met de wethouder onderwijs tijdens het jaarlijkse toezicht
gesprek. Er was aandacht voor diverse stedelijke ontwikkelingen en de ontwikke-
lingen binnen onze stichting.

Zelfevaluatie en professionalisering
Onder externe begeleiding heeft de Raad in januari een zelfevaluatie gehouden.
Deze evaluatie vond plaats in aanwezigheid van de bestuurder.

Innoord is lid van VTOI-NVTK, de raadsleden ontvangen deze nieuwsbrief en kun-
nen deelnemen aan het professionaliseringsaanbod. Er is afgesproken dat er na
het volgen van een cursus of lunchcollege wordt teruggekoppeld aan de raad.
In 2024 was dat twee keer het geval (cursus doelmatige besteding middelen/
lunchcollege over IKC-vorming).

Daarnaast namen de RvT-leden deel aan onder andere een inspiratiesessie over
inclusief onderwijs en werd er in de RvT-vergadering een presentatie verzorgd over

onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg.

Vooruitblik

Begin 2024 is het nieuwe Koersplan van Innoord definitief vastgesteld. De raad wil
vanaf 2025 rond een aantal focusthema'’s de voortgang van de Koers van Innoord
gaan monitoren. In aprll 2025 wordt bepaald welke thema'’s dat zijn.
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Ondertekening Innoord Jaarverslag 2024

Amsterdam, 25 juni 2025,

INNOORD

Raad van Toezicht voor akkoord

Bestuurders ter vaststelling

Anne de Visch Eybergen

Marton de Pinth

Pettra van Beveren

T

Wilma Tjalsma

Driss Ousji

/0

Uco van Veen
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INHOUDSOPGAVE

JAARREKENING

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Balans per 31 december 2024, vergelijkende cijfers per 31 december 2023
Staat van Baten en Lasten 2024, vergelijkende cijfers 2023
Kasstroomoverzicht 2024

Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans

Verantwoording Subsidies

Toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten
Overzicht verbonden partijen

Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

S OONDNHAWN =

o

OVERIGE GEGEVENS

1 (Voorstel) Bestemming van het resultaat
2 Gebeurtenissen na balansdatum
3 Ontbreken van de verklaring
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1 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Activiteiten
Innoord is het bevoegd gezag van 16 scholen en de activiteiten bestaan uit het verzorgen van primair onderwijs
in de regio Amsterdam Noord.

Continuiteit
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Openbaar Onderwijs Noord is feitelijk en statutair gevestigd op Klaprozenweg 75H, 1033 NN te
Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer KVK 51366010.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Innoord zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invlioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Innoord of de moedermaatschappij van
Innoord en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de
desbetreffende paragrafen.

Financiéle instrumenten

De effecten opgenomen onder de financiéle vaste activa en de vlottende activa, voor zover deze betrekking
hebben op de handelsportefeuille of met betrekking tot eigen-vermogensinstrumenten buiten de
handelsportefeuille, alsmede derivaten met een onderliggende beursgenoteerde waarde, worden gewaardeerd
tegen de reéle waarde. Alle overige in de balans opgenomen financiéle instrumenten zijn gewaardeerd tegen
de (geamortiseerde) kostprijs.

De reéle waarde is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief kan worden
afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en onafhankelijk van
elkaar zijn. Indien niet direct een betrouwbare reéle waarde is aan te wijzen, wordt de reéle waarde benaderd
door deze af te leiden uit de reéle waarde van bestanddelen of van een soortgelijk financieel instrument, of met
behulp van waarderingsmodellen en waarderingstechnieken. Hierbij wordt gebruikgemaakt van recente
gelijksoortige "at arm's length'-transacties, van de DCF-methode (contante waarde van kasstromen) en/of van
optiewaarderingsmodellen, rekening houdend met specifiecke omstandigheden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA
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Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.
Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen
die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een
bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar betreffende paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Duurzame goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de € 1.000.
Innoord hanteert onderstaande afschrijvngstermijnen:

Installaties 3,3% - 10.0%
Inventaris& apparatuur  3,3% - 25,0%
Leermiddelen 6,7% - 12,5%

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Subsidies op investeringen worden als schuld op de balans verantwoord en gelijk aan de
afschrijvingstermijnen van de hiermee corresponderende investeringen in jaarlijkse termijnen ten laste van het
resultaat gebracht.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een
voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als
onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt
gevormd.

Indien grond gekocht is met opstallen, met de intentie de opstallen te slopen of teniet te laten gaan en
vervolgens op de grond nieuwbouw te realiseren, dan maken de eventuele boekwaarde van de opstallen en de
gemaakte sloopkosten deel uit van de verkrijgingsprijs van de grond.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijffsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van
het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het
actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijffswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet
is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare
biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn
gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn
om de verkoop te realiseren

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer
bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger
gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief
zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.
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Ook voor financiéle instrumenten beoordeelt de stichting op iedere balansdatum of er objectieve aanwijzingen
zijn voor bijzondere waardeverminderingen van een financieel actief of een groep van financiéle activa. Bij
objectieve aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen bepaalt de stichting de omvang van het verlies
uit hoofde van de bijzondere waardeverminderingen, en verwerkt dit direct in de winst-en-verliesrekening.

Bij financiéle activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van de bijzondere
waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de best mogelijke
schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve rentevoet van het financiéle
actief zoals die is bepaald bij de eerste verwerking van het instrument. Het waardeverminderingsverlies dat
daarvoor opgenomen was, dient te worden teruggenomen indien de afname van de waardevermindering
verband houdt met een objectieve gebeurtenis na afboeking. De terugname wordt beperkt tot maximaal het
bedrag dat nodig is om het actief te waarderen op de geamortiseerde kostprijs op het moment van de
terugname, als geen sprake geweest zou zijn van een bijzondere waardevermindering. Het teruggenomen
verlies wordt in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Bij een investering in eigen-vermogensinstrumenten gewaardeerd tegen kostprijs wordt de omvang van de
bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het financiéle actief en de
best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de actuele
vermogenskostenvoet voor een soortgelijk financieel actief. Het bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt
slechts teruggenomen indien er aanwijzingen zijn dat een in voorgaande jaren in de jaarrekening verwerkt
verlies als gevolg van waardevermindering niet meer aanwezig is of veranderd is.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt
de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op
basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Algemene reserve

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen
gefinancierde activiteiten. De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van
Innoord. Deze reserve wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten. Overschotten ontstaan
uit het verschil tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit
resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

e 1ay)
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Overige bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve Fonds Realisatie Strategische Koers

Er is een bestemmingsreserve gevormd van waaruit initiatieven voor klassen en/of scholen kunnen worden
gefinancierd om de vernieuwingskracht van individuen, groepen en scholen te versterken.

Het bestuur van Innoord heeft in 2024 het besluit genomen deze bestemmingsreserve toe te voegen aan de
algemene reserve.

Bestemmingsreserve Nationaal programma Onderwijs
Deze bestemmingsreserve betreft het verschil in baten en lasten met betrekking tot die gelden die zijn
ontvangen in het kader van het Nationaal programma Onderwijs.

Bestemmingsreserve projecten Innoord

In de begroting zijn projectbudgetten opgenomen, die gefinancierd zijn vanuit een exploitatieoverschot (van de
betreffende kostenplaats) in het voorafgaande kalenderjaar.

Het bestuur van Innoord heeft in 2024 het besluit genomen deze bestemmingsreserve toe te voegen aan de
algemene reserve.

Bestemmingsreserve privaat
Dit betreft het resultaat (verschil inkomsten en uitgaven) van de ouderbijdragen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van
actuariéle grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen.

Voorziening jubilea

In lijn met de bepalingen in de Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs heeft Innoord een voorziening opgenomen
voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van medewerkers. Deze
voorziening werd opgenomen tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen werd afhankelijk van
de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet berekend.

Met ingang van 1 januari 2022 wordt deze voorziening berekend op basis van een vast bedrag per FTE. Gelet
op de gemiddelde leeftijd van de formatie en de blijfkans is dit bedrag gesteld op € 990 per FTE. De nu
gehanteerde methode past bij de binnen de afdeling PSA beschikbare gegevens.

De werkelijke jubilea-uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig
te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het
geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot
onderhoud verloopt.
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Voorziening loondoorbetaling bij ziekte

De voorziening vanwege loondoorbetaling bij ziekte wordt gevormd voor op balansdatum bestaande
verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum
naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid. In deze voorziening zijn tevens begrepen eventuele ontslagvergoedingen te betalen
aan deze personeelsleden. De voorziening loondoorbetaling bij ziekte wordt opgenomen tegen de contante
waarde van de verwachte loondoorbetalingen gedurende het dienstverband.

Voorziening ww
Een voorziening werkeloosheidskosten wordt gevormd voor personen waarmee voor of op de balansdatum
onherroepelijke afspraken zijn gemaakt over ontslag en ontslagvergoeding.

Voorziening spaarverlof

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van spaarverlof is een voorziening gevormd. Deze
voorziening is gewaardeerd tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen. Betaalde bedragen
inzake spaarverlof worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid

De voorziening levensfasebewust personeelsbeleid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de
gespaarde uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden waarbij een opnameplan is
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Bij de berekening van de voorziening wordt onder
meer rekening gehouden met de opnamekans.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar
toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking
hebben.

Rijksbijdragen

Onder de Rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het
Ministerie OCW/EZ. Tevensworden hier de door het samenwerkingsverband ontvangen doorbetalingen van
de Rijksbijdrage verantwoord.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen
worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op
balansdatum.

Overheidsbijdragen en subsidies overige overheden

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de Gemeente,
Provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
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Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van
OCWI/EZ, Gemeenten, Provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan
het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

Overige personeelskosten

Pensioenen

Innoord heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar
verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de winst-
en-verliesrekening verwerkt. Zie ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij
Pensioenvoorziening. Hiernaar wordt ook verwezen voor wat betreft pensioenregelingen van
dochterondernemingen in het buitenland.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid
voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over
terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
Bedrijfskosten

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-
verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren
(voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde winstbestanddelen en na
bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevenswordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de
latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren
belastingtarief.

Resultaat deelnemingen (gewaardeerd op netto-vermogenswaarde)

Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening
is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat voor zover dit aan Innoord wordt
toegerekend.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de vlottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten.
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De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden.

De in de verworven groepsmaatschappij aanwezige geldmiddelen zijn op de aankoopprijs in mindering
gebracht.

Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de lease termijnen uit hoofde van het financial lease contract
zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten
aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele
activiteiten.
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2 BALANS PER 31 DECEMBER 2024, VERGELIJKENDE CIJFERS PER 31

DECEMBER 2023

(na verwerking van het verlies)

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Machines en installaties
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

ICT

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren
Vorderingen op OCW
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Innoord jaa

(1

(2

3)

31 december 2024

31 december 2023

€

363.062
2.568.537
743.475

723.855

190.822
112.608
441.949
782.556

€

4.398.929

4.398.929

1.527.935
21.455.676

22983611

27.382.540

) 2024 | jaarrekening

€

311.145
2.202.013
482.075

701.689

250.186
79.953
1.396.809
250.810

€

3.696.922

3.696.922

1.977.758
21.458.615

23.436.373

27.133.295
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PASSIVA

Eigen vermogen

Voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

4)
®)

(6)

Belastingen en premies sociale

verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen

Overige schulden
Overlopende passiva

Innoord jaarve

31 december 2024

31 december 2023

€ €

5917.334

5.184.087
1.360.645
1.772.654
449.847
4378
12.693.595

16.281.119

27.382.540

) 2024 | jaarrekening

€

840.447

1.524.178
459.410
3.578

11.989.599

€

7.862.567
4.453.516

14.817.212

27133295
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3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024, VERGELIJKENDE CIJFERS 2023

Baten

Rijksbijdragen (7)
Overheidsbijdragen en

subsidies overige overheden (8)
Overige baten (9)

Som der baten

Lasten

Personeelslasten (10)
Afschrijvingen (11)
Huisvestingslasten (12)
Overige lasten (13)

Totaal lasten
Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten (14)

Nettoresultaat

Innoord jaa

2024 Begroot 2024 2023
€ € € € € €

42.824.761 40.756.093 41.852.155
2.725.139 2.618.961 2.688.747
1.532.726 2.640.484 1.741.046

47.082.626 46.015.538 46.281.948
40.666.694 37.873.817 36.982.197
836.335 638.343 879.890
3.693.102 3.214.449 3.173.903
4.053.481 4.444 093 4.193.696

49249612 46.170.702 45.229.686

-2.166.986 -155.164 1.052.262

221.756 - 97.230

-1.945.230 -155.164 1.149.492

) 2024 | jaarrekening
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4 KASSTROOMOVERZICHT 2024

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2024 2023
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -2.166.986 1.052.262
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 836.335 879.890
Mutatie voorzieningen 730.571 2.436.711
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen 449823 -1.378.116
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden) 1.463.904 4.557.651
Kasstroom uit bedrijffsoperaties 1.313.647 7.548.398
Ontvangen interest 221.756 97.230
Kasstroom uit operationele activiteiten 1.535.403 7.645.628
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Herrubricering in materiéle vaste activa -28 612
Investeringen in materiéle vaste activa -1.538.314 -574.628
Desinvesteringen materiéle vaste activa - 423
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.538.342 -573.593
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Afname overige vorderingen - 8.400
Stelselwijziging groot onderhoud - -2.812.611
Kasstroom uit financieringsactiviteiten - -2.804.211
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Financieringsactiviteiten - -

-2.939 4.267.824

Liquide
middelen
€
Samenstelling geldmiddelen
Geldmiddelen per 1 januari 2023 17.190.791
Mutatie 2023 4.267.824
Geldmiddelen per 31 december 2023 21.458.615
Geldmiddelen per 1 januari 2024 21.458.615
Mutatie 2024 -2.939
Geldmiddelen per 31 december 2024 21.455.676
Innoord ja: 024 |

Jaarrexkening
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5 TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS
Nadere toelichting op de balans is opgenomen in het hoofdstuk financieel beleid van het bestuursverslag.

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Machines Inventaris

en en Leer-
installaties apparatuur middelen ICT Totaal

€ € € € €
Boekwaarde per 1 januari 2024
Aanschaffingswaarde 520.307 4627673 1655787 3.268.237 10.072.004
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -209.162 -2.425660 -1.173.712 -2.566.549 -6.375.083

311.145 2202013 482.075 701.688 3.696.921
Mutaties
Investeringen 101.959 661.997 388.667 385691 1.538.314
Afschrijvingen -50.042 -295473  -127.267 -363.524  -836.306

51.917 366.524 261.400 22.167 702.008

Boekwaarde per 31 december 2024

Aanschaffingswaarde 622.266 5289.670 2.044454 3.653.928 11.610.318
Cumulatieve afschrijvingen en

waardeverminderingen -259.204 -2.721.133 -1.300.979 -2.930.073 -7.211.389
Boekwaarde per 31 december 2024 363.062 2568537 743475 723.855 4.398.929
VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Vorderingen op debiteuren
Debiteuren 190.822 250.186
190.822 250.186
Vordering op OCW
Vordering OCW 112.608 79.953

Innoord jaa ) 2024 | jaarrekening
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Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Overige vorderingen

Overlopende activa

Vooruitbetaalde posten
Huisvestingsprojecen

3. Liquide middelen
Tegoeden op bankrekeningen

Innoord jaa

) 2024 | jaarrekening

31-12-2024 31-12-2023
€ €
441.949 1.396.809
782.556 250.810

1.224.505 1.647.619
441.949 1.396.809
231.020 250.810
551.536 -
782.556 250.810

21.455.676 21.458.615
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve (privaat)

Algemene reserve

Algemene reserve

Bestemmingsreserve (publiek)

BR Fonds Realisatie Strategische Koers
BR NPO
BR Projecten Innoord

Bestemmingsreserve (privaat)
BR Ouderbijdragen

5. Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Personeelsvoorzieningen

Voorziening Jubilea PO
Voorziening uitkeringskosten

Voorziening Levensfasebewust personeelsbeleid

Voorziening langdurig ziekteverzuim

Innoord jaa

) 2024 | jaarrekening

31-12-2024 31-12-2023
€ €
5.313.898 5.564.061
411.336 2.106.406
192.100 192.100
5.917.334 7.862.567
Stand per Resultaat Overige Stand per
1-1-2024 2024 mutaties 31-12-2024
€ € € €
5.564.058 -688.146 437.986 5.313.898
40.000 - -40.000 -
1.668.420 -1.257.084 - 411.336
397.986 - -397.986 -
2.106.406 -1.257.084 -437.986 411.336
192.100 - - 192.100
31-12-2024 31-12-2023
€ €
992.512 651.455
4.191.575 3.802.061
5.184.087 4453516
372.337 370.260
161.000 67.000
66.460 -
392.715 214.195
992.512 651.455
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Uitkerings Langdurig

Jubileum PO kosten Spaarverlof  ziekteverzuim Totaal
€ € € € €
Personeelsvoorzieningen
Stand per 1-1-2024 370.260 67.000 - 214195 651.455
Dotatie 50.331 94.000 66.460 178.520 389.311
Onttrekking -48.254 - - - -48.254
Vrijval - - - - -
Stand per 31-12-2024 372.337 161.000 66.460 392.715 992512
31-12-2024 31-12-2023
Onderhoudsvoorziening € €
Voorziening onderhoud PO 4.191.575 3.802.061
Voorziening
onderhoud PO
€
Onderhoudsvoorziening
Stand per 1-1-2024 3.802.061
Dotatie 728.221
Onttrekking -338.707
Stand per 31-12-2024 4.191.575

Voorziening jubilea
De jubileumvoorziening heeft betrekking op uitkeringen aan medewerkers op basis van de duur van het
dienstverband en is grotendeels langlopend.

Voorziening onderhoud
De voorziening groot onderhoud houdt verband met toekomstig groot onderhoud aan de panden en installaties
en is grotendeels langlopend.

Voorziening langdurig zieken

De berekening van de voorziening voor een langdurig zieke medewerker, indien de inschatting van HR is dat
de betreffende medewerker niet meer zal herstellen, bestaat uit:

- resterende maanden 1e jaar langdurig ziek: 100%;

- (plus) resterende maanden 2e jaar langdurig ziek: 70%.

Voorziening uitkeringskosten

De voorziening uitkeringskosten is gevormd om de kosten van uitkeringen van gewezen personen die niet door
het Participatiefonds worden vergoed, en nog niet zijn verrekend, te dekken.

6. Kortlopende schulden

Innoord jaarverslag 2024 | jaarrekening



Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overige belastingen en pr

Omzetbelasting
Loonheffing

Schulden terzake van pensioenen

Pensioenpremies

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden
Overlopende passiva

Overige schulden

Overige schulden

Innoord jac

sociale verzekeringen

Jaarrexkening

31-12-2024 31-12-2023
€ €
1.360.645 840.447
2.145 74
1.770.509 1.524.104
1.772.654 1.524.178
449.847 459.410
4378 3.578
12.693.595 11.989.599
12.697.973 11.993.177
4378 3.578
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Overlopende passiva

Reserveringen en aanspraken
Vooruitontvangen ouderbijdragen

Nog te betalen kosten
Vooruitontvangen termijnen

Innoord jaa

) 2024 | jaarrekening

31-12-2024 31-12-2023
€ €
1.230.608 1.285.309
140.760 -
41.659 378.451
11.280.568 10.325.839
12.693.595 11.989.599
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6 VERANTWOORDING SUBSIDIES

VERANTWOORDING SUBSIDIES

G1 Subsidies waarbij het eventus iet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan
bekostiging wordt verstrekt.

Omschrijving

Doorstroomprogr po-vo
Doorstroomprogr po-vo
DOOrStroomprogr po-vo
Lerarenbeurs
Lerarenbeurs
Lerarenbeurs
Lerarenbeurs
Lerarenbeurs
Lerarenbeurs
Lerarenbeurs

Subsidie
Subsidie
Subsidie
Subsidie
Subsidie
Subsidie

verbeteren
verbeteren
verbeteren
verbeteren
verbeteren
verbeteren

basisvaardigheden
basisvaardigheden
basisvaardigheden
basisvaardigheden
basisvaardigheden
basisvaardigheden

Onderwijsassistenten
Onderwijsassistenten
Onderwijsassistenten
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom
Zij-instroom

Toewijzing
Kenmerk

DPOVO22115
DPOVO23075
DPOVO23115
128503
134462
141908
146440
147166
149136
149552

VBV22-P0O-0826 / Brin:
VBV22-P0-1056 / Brin:
VBV22-P0-1261 / Brin:
VBV22-P0-1638 / Brin:
VBV22-P0O-1968 / Brin:
VBV22-P0O-2666 / Brin:

202W00
20SHO0
20ZD00
21A100
20ZX00
20YX00

SOO0L15142 - PO/17745255

500123415

S00L24476

2 293 39985
2 293 39993
2 293 39991
2 293 39990
2 304 39999
2 293 39980
2 293 39998
2 335 39999
2 342 39997
3 207 39998
4123 35997
4123 39998
4123 39999

Innoord jaarvers

datum

28-07-2022
20-07-2023
20-07-2023
27-07-2021
19-06-2022
17-07-2023
18-06-2024
18-06-2024
18-06-2024
18-06-2024
11-11-2022
11-11-2022
11-11-2022
11-11-2022
13-08-2022
11-11-2022
25-02-2020
15-12-2023
22-10-2024
13-12-2022
28-11-2022
06-12-2022
06-12-2022
09-12-2022
06-12-2022
20-12-2022
15-12-2022
06-02-2023
17-08-2023
20-06-2024
20-06-2024
20-06-2024

3g 2024 | j

De Zijn ultimo ! conform de geheel en afgeror

Onderhanden/ ja/ nee*

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

la

onderhanden

onderhanden

onderhanden

onderhanden

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

onderhanden

onderhanden

onderhanden

Ja

Ja

Nee

Ja

onderhanden

Nee

Ja

Ja

onderhanden

onderhanden

onderhanden

onderhanden

onderhanden
rrekening
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Verbetering
Verbetering
Verbetering
Verbetering
Verbetering
Verbetering
Verbetering

Basisvaardigheden
Basisvaardigheden
Basisvaardigheden
Basisvaardigheden
Basisvaardigheden
Basisvaardigheden
Basisvaardigheden

Regeling School en Omgeving
Regeling School en Omgeving
Regeling School en Omgeving
Regeling School en Omgeving
Regeling School en Omgeving
Regeling School en Omgeving
Regeling School en Omgeving
Regeling School en Omgeving
Regeling School en Omgeving
Brugfunctionaris
Brugfunctionaris
Brugfunctionaris
Brugfunctionaris
Brugfunctionaris
Brugfunctionaris
Brugfunctionaris
Brugfunctionaris

en O

en O

en O

Vrijroosteren leraren

en de stap naar de klas
en de stap naar de klas
en de stap naar de klas

“*Onderhanden = de subsidie loopt nog conform de subsidieverplichtingen

Omschrijving

Omschrijving

Toewijzing

Kenmerk

Toewijzing

Kenmerk

Innoord jaarvers

VBV23-P0-0129
VBV23-P0-0132
VBV23-P0-0436
VBV23-P0-1262
VBV23-P0-1979
VBV23-P0-3132
VBV24-P0-2653
RS0O-23076
RS0O-23078
RS0O-23079
RS0O-23080
RSO-23081
RS0-23082
RSO-24005
RSO-24013
RSO-24014
BRF-240679
BRF-240680
BRF-240681
BRF-240711
BRF-241196
BRF-241524
BRF-242103
BRF-242113
SVDK240077
SVDK240078
SVDK240079
VRL23017

Ja = de subsidie is afgerond conform de subsidieverplichtingen

31-05-2023
31-05-2023
31-05-2023
31-05-2023
31-05-2023
31-05-2023
18-06-2024
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
06-08-2024
06-08-2024
06-08-2024
07-05-2024
08-05-2024
09-05-2024
10-05-2024
11-05-2024
12-05-2024
13-05-2024
14-05-2024
07-11-2024
07-11-2024
07-11-2024
28-06-2023

onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden

Nee = de subsidie is afgerond in strijd met de subsidieverplichtingen

datum

datum

ag 2024

ar
Subsidiabele

o angentimvora Ontvangeninverslagjaar kosten in

verslagjaar !
verslagjaar

€ € €

Ontvangen t/m vori Subsidiabele

o vore Ontvangeninverslagjaar kosten in

verslagjaar !
verslagjaar

€ € €

| jaarrekening
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7 TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Nadere toelichting op de staat van baten en lasten is opgenomen in het hoofdstuk financieel beleid van het

bestuursverslag.
Baten
2024 Begroot 2024 2023
€ € €
7. Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW 33.860.729 31.420.988 33.408.322
Overige subsidies OCW 7.531.539 8.019.964 6.895.170
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SVW 1.432.493 1.315.141 1.548.663
42.824.761 40.756.093 41.852.155
8. Overheidsbijdragen en subsidies overige overheden
Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en subsidies 2725139 2.618.961 2.688.747
9. Overige baten
Verhuur 378.145 323.834 483.808
Detachering personeel 190.575 29.500 127.314
Ouderbijdragen 126.786 250.000 287.229
Begeleidiing zij-instromers 402.381 74.250 201.855
Inkomsten schoolreis/kamp 87.323 - 124.760
Overige 347516 1.962.900 516.080
1.5632.726 2.640.484 1.741.046
Lasten
2024 Begroot 2024 2023
10. Personeelslasten € € € € € €
Brutolonen en salarissen 26.840.950 34.851.341 25.493.697
Sociale lasten 3.787.918 - 3.617.540
Premies participatiefonds 403.674 - 520.543
Pensioenpremies 3.737.270 - 3.687.650
34.769.812 34.851.341 33.319.430
Mutaties personele
voorzieningen 322851 50.000 -371.177
Personeel niet in loondienst 3.988.149 1.988.015 3.240.019
Overig 1.884.422 1.443.346 1.256.302
6.195.422 3.481.361 4.125.144
Uitkeringen -298.540 -458.885 -462.377
40.666.694 37.873.817 36.982.197

Personeelsleden

Het aantal FTE bedroeg 384 in 2024 tegen 377 in 2023.

Innoord jaa

) 2024 | jaarrekening
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11. Afschrijvingen

Installaties

Leermiddelen

ICT

Inventaris

Versnelde afschrijving activa
Piramide

12. Huisvestingslasten

Klein onderhoud en exploitatie
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Dotatie onderhoudsvoorziening
Huur en medegebruik

Overige huisvestingskosten

13. Overige lasten
Administratie en beheer

Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Totaal inventaris, apparatuur en
leermiddelen

Overige
Projectuitgaven

Innoord jaa

) 2024 | jaarrekening

2024 Begroot 2024 2023
€ € € € € €
41.840 24152 39.443
129.002 60.832 124.364
360.261 384.908 440612
305.232 168.451 276.067
- - -596
836.335 638.343 879.890
2024 Begroot 2024 2023
€ € € € € €
840.450 663.282 825430
748.680 695.045 691.577
980.202 834.903 865.036
13.969 19.200 15.811
654.021 569.810 335.000
363.862 321.000 285.792
91.918 111.209 155.257
3.693.102 3.214.449 3.173.903
2024 Begroot 2024 2023
€ € € € € €
1.604.441 1.945.399 1.334.729
595705 586.550 650.370
1.009.157 984.054 1.049.388
1.604.862 1.570.604 1.699.758
843117 922359 1.189.603
1.061 5731 -30.394
844 178 928.090 1.159.209
4.053.481 4.444 093 4.193.696
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Accountantshonoraria

Onderzoek van de jaarrekening
Andere controleopdrachten

Fiscale adviesdiensten

Andere niet-controlediensten

14. Financiéle baten en lasten

Rentebaten

2024 2023
€ €
60.054 68.843
10.890 13.806
- 685
70.944 83.334
2024 Begroot 2024 2023
€ € € € € €

Innoord jaarve

221.756

) 2024 | jaarrekening

97.230
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Overzicht verbonden partijen

Juridische Code Eigen Resultaat Verklaring Deel- Conso-|

vorm Statutaire activi- vermogen jaar  Omzet art. 2:403 name lidatie

Statutaire naam 2023 zetel  feiten 31-12-2023 2023 2023 BWjanee % jainee
Stg Tussenschoolse Opvang Montessori Boven 't IJ Stichting  Amsterdam 4 nvt nvt vt nee 100% nee
Coop. Ver. Breedbank-netwerk Amsterdam U.A.  Vereniging Amsterdam 4 nvt nvt vt nee 0% nee
Federatie Openbaar Primair Onderwijs Amsterdam Vereniging Amsterdam 4 nvt nvt vt nee 0% nee
SWV Primair Onderwijs Amsterdam Diemen Vereniging Amsterdam 4 nvt nvt vt nee 0% nee
A'DAM Onderwijs Vereniging Amsterdam 4 vt nvt vt nee 0%  nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Stichting TOM organiseert de tussenschoolse opvang van Montessori Boven 't IJ.
Er is geen sprake van contractonderwijs en/of - onderzoek.

Innoord jaarv 2024 | j
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15. WNT-VERANTWOORDING 2024 INNOORD

De WNT is van toepassing op Innoord. Het voor Innoord toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024
€181.000.
Criteriaten behoeve van vaststelling bezoldigingsklasse.

Criterium: complexiteits-
punten

Totale baten 2022 27,610t 82 8 miljoen € 6

Aantal leerlingen2022 2.5001ot 10.000 3

Gewogenonderwijssoorten 2022 2 2

Totaal complexiteitspunten 1

Innoord wordt ingedeeldin klasse D.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Innoord jaarverslag 2024 | jaarrekening
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Gegevens 2024
Bedragenx €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Maxima op basis van de normbedragen per maand

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van overschrijding en reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2023

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023

Omvang dienstverband 2023 (in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Maxima op basis van de normbedragen per maand

Bezoldiging

J.H.

M. de Pinth Hesselink
Bestuurder Wnd Best
171-3112 1/5-31112

1,0 04
ja ja
148.503 32.780
23.367 5543
171.870 38.323
181.000 48.464
171.870 38.323
N.vit N.vt
N.vt N.vt
Bestuurder
11-31112
1,0
ja
136.092 -
22563 -
158.655 -
173.000 -
158.655 -

Voor elke hierboven vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post

'Overige vorderingen'.

Innoord jaa ) 2024 | jaarrekening




1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2024
Bedragen x €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Bezoldiging

Bezoldiging
Maxima op basis van de normbedragen per maand
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Het bedrag van de overschrijding en reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2023

Bedragen x €1
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023
Bezoldiging

Bezoldiging
Maxima op basis van de normbedragen per maand

Innoord jaarve jaarrekening

P.van
Beveren
Lid
11-31112
8.893
18.100
N.v.t
N.v.t
P.van
Beveren
Lid
1/1-3112
8.893
17.300
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Gegevens 2024
Bedragen x € 1

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2024

Bezoldiging

Bezoldiging

Maxima op basis van de normbedragen per
maand

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Het bedrag van de overschrijding en reden
waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2023

Bedragen x € 1
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023
Bezoldiging

Bezoldiging
Maxima op basis van de normbedragen per
maand

A. de Visch

Eybergen U. van Veen

Voorzitter
171-3112

13.140

27.150

N.v.t.

N.v.t.

A. de Visch

Lid
11-3112

8.893

18.100

N.vt

N.vt

Eybergen U. van Veen

Voorzitter

U7 -3112

4.380

13.082

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Lid

17 -3112

2.964

8.721

D. Ousji

Lid
171-3112
8.893

18.100

N.vt

N.vt

D. Ousji
Lid

171-3112

8.893

17.300

W. Tjalsma

Lid
1/1-3112
8.893

18.100

N.vt

N.vt

W. Tjalsma
Lid

1/1-3112

8.893

17.300

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

Innoord jac
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9 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen

Per 1 april 2018 is een huurovereenkomst aangegaan inzake de Klaprozenweg voor een periode van vijf jaar
die loopt tot en met 31 maart 2023. Hierna is de huurperiode verlengd van 1 april 2023 tot en met 31 maart
2028. De contractwaarde bedraagt € 166.000 per jaar.

Per 9 april 2018 is door de Rabobank een bankgarantie afgegeven aan Kronenberg Groep BV betreffende de
huur van de bedrijfsruimte gelegen aan de Klaprozenweg 75-H te Amsterdam ad € 27.463,02 ten laste van een
bankrekening ten name van Innoord.

Per 1 september 2018 is een overeenkomst aangegaan met Schoonmaakbedrijf Victoria BV ten aanzien van
schoonmaakonderhoud voor een periode van drie jaar, Innoord heeft een éénzijdige, optionele
verlengingsmogelijkheid van vijf keer één jaar. De contractwaarde bedraagt € 788.000 per jaar.

Per 1 januari 2019 is een overeenkomst aangegaan met Qualiant ten aanzien van de afname van
administratieve software en uitvoering van de salarisadministratie voor een onbepaalde duur. De
overeenkomst kan jaarlijks per 31 december opgezegd worden, rekening houdend met een opzegtermijn van
drie maanden. De contractwaarde bedraagt € 243.000.

Per 25 juni 2019 is een overeenkomst gesloten met de Codperatieve vereniging Breedbandnetwerk Onderwijs
Amsterdam U.A. ten aanzien van de huur van glasvezelinfrastructuur voor een periode van 10 jaar. De
contractwaarde bedraagt € 126.000 per jaar.

Het contract met De Vrije Energie Producent BV is overgenomen door Engie Energie Nederland. voor electra
en gas voor een periode van vijf jaar, tot en met 31 december 2025. De contractwaarde bedraagt (op basis
van verbruik, naar verwachting) € 596.000 per jaar.

Per 1 januari 2014 is een overeenkomst gesloten met AON ten aanzien van diverse verzekeringen. De
overeenkomst wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd met twaalf maanden bij de start van het nieuwe
kalenderjaar. De overeenkomst kan op ieder tijdstip schriftelijk worden opgezegd met inachtneming van een
opzegtermijn van één maand. De contractwaarde bedraagt € 34.000 per jaar excl kosten en assurantie
belasting.

Per 1 juni 2022 is een overeenkomst aangegaan met Renewi Nederland b.v. ten aanzien van het inzamelen,
afvoeren en/of verwerken van de afvalstoffen voor een periode van 48 maanden, met daarna een stilzwijgende
verlenging van 36 maanden. De contractwaarde bedraagt (op basis van verbruik, naar verwachting) € 75.000
per jaar.

Per 1 januari 2020 is een overeenkomst aangegaan met Cloudwise ten aanzien van het ICT beheer voor een
periode van 4 jaar, De overeenkomst kan jaarlijks per 31 december opgezegd worden, rekening houdend met
een opzegtermijn van twee maanden. De contractwaarde bedraagt € 85.000 per jaar.

Per 13 december 2021 is een overeenkomst aangegaan met Westpoort Warmte voor het leveren van warmte
en koude aan de verwarmings- en koelinstallaties en koude voor onbepaalde tijd met een opzegtermijn van
één maand. De contractwaarde bedraagt (op basis van verbruik, naar verwachting) € 102.000 per jaar.

Innoord jaarverslag 2024 | jaarrekening
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Voorwaardelijke rechten

Rechtszaak korting bekostiging 2022 vereenvoudiging bekostigingsstelsel

Op 21 juni 2024 heeft de rechtbank geoordeeld dat de toepassing van een korting op de bekostiging 2022 naar
aanleiding van de vereenvoudiging van het bekostigingsstelsel onjuist was. Volgens de rechtbank heeft OCW
zich niet gehouden aan de wettelijke plicht om schoolorganisaties voldoende financiéle middelen toe te kennen
om uitgaven en inkomsten in balans te houden. De uitspraak houdt in dat over de periode augustus tot en met
december 2022 7,12% van het jaarbedrag te weinig bekostiging toegekend is.

De staatssecretaris heeft inmiddels hoger beroep ingesteld tegen deze uitspraak. Naar aanleiding daarvan
heeft de staatssecretaris aangegeven pas na de uitspraak in hoger beroep een nieuwe beslissing te willen
nemen. De Rechtbank heeft echter bepaald dat de uitspraak al uitgevoerd moet worden. De staatssecretaris
heeft toegezegd uiterlijk op 23 juni 2025 een voorbeeldbeslissing te nemen over de wijze en het moment van
uitbetalen van de minder ontvangen bekostiging. Er zal echter nog niet daadwerkelijk tot uitbetaling
overgegaan worden totdat de uitspraak in hoger beroep bekend is.

Op dit moment is nog niet bekend welke gevolgen deze uitspraak heeft voor PO-instellingen en evenmin of er
nog rekening gehouden wordt met de omstandigheid of de instelling heeft deelgenomen aan het collectief
bezwaar en beroep of niet. In de balans per 31 december 2024 is daarom geen recht financieel verwerkt. Het
financieel belang voor Stichting Openbaar Onderwijs Noord bedraagt ca. € 1.066.883,-

Innoord jaarverslag 2024 | jaarrekening
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OVERIGE GEGEVENS

Innoord jaarverslag 2024 | jaarrekening
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

1 (Voorstel) Bestemming van het resultaat

Algemene reserve

BR NPO

Totaal resultaat

Innoord jaarver

Resultaat 2024
€ € €
-688.146
-688.146
-1.257.084
-1.257.084
-1.945.230
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de
balans getoonde posten of het resultaat.

Innoord jaarverslag 2024 | jaarrekening
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Aan: de Raad van Commissarissen en het bestuur van Innoord statutair gevestigd te Amsterdam

Innoord
<Adres >
<Postcode > Amsterdam

CONTROLEVERKLARING
Verklaring betreffende de enkelvoudige jaarrekening

Wij hebben de enkelvoudige jaarrekening 2024 die deel uitmaakt van de jaarrekening 2024 van Innoord te
Amsterdam bestaande uit de enkelvoudige balans per 31 december 2024 en de enkelvoudige winst-en-
verliesrekening over 2024 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de onderneming is verantwoordelijk voor het opmaken van de enkelvoudige jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag,
beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het
ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van
en getrouw weergeven in de enkelvoudige jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van
aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven
omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de enkelvoudige jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig
zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle
zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de enkelvoudige
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen
en de toelichtingen in de enkelvoudige jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is
afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling
van de risico's van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt
de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weergeven in de enkelvoudige
Jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde
keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn
maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem
van de onderneming. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de
toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur
van de onderneming heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de enkelvoudige
jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
Oordeel

Naar ons oordeel geeft de enkelvoudige jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Innoord te Amsterdam per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Innoord jaar
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam:

Adres:

Telefoon:

E-mailadres:

Internetsite:

Bestuursnummer:

Contactpersoon:
Telefoon:

E-mailadres:

Innoord
Klaprozenweg 75H 1033 NN Amsterdam

020 - 8201410

info@innoord.nl
www.innoord.nl
42553

M.A_J.A. de Pinth
020 - 8201410

info@innoord.nl

20SH Jplein

20XY Weidevogel

20YX Universum

20ZB Buikslotermeer

20ZD Poolster

20ZE Fusieschool De Vier Windstreken/Zeven Zeeén (per 1/8)
20ZR00 Boven 't IJ - Kampina

20ZT00 Montessori Azalea

20ZU Zeven Zeeén (per1 aug 2024 fusie met 20ZE)
20ZV Twiske

20ZW Blijhaven

21AH IJdoorn

21Al Oostzanerwerf

28DD NoordRijk

30FG Overhoeks

31VC Kindercampus Mokum

Innoord jaarverslag 2024 | controleverklaring
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Bijlage 1 De scholen van Innoord

Naam school Brin Scholen op de kaart Website
Kindercampus Mokum 31vC
Daltonschool De Poolster 20ZD
Daltonschool IKC Zeven Zeeén (per 01-08-24 gefuseerd met 20ZE)
Montessorischool Azalea 20ZT LINK LINK
Montessori Boven 't IJ 20ZR LINK LINK
Montessori Kindcentrum S1Al LINK LINK
Oostzanerwerf

IKC De Buikslotermeer 20ZB LINK LINK
IKC NoordRijk 28DD LINK LINK
IKC Overhoeks 30FG LINK LINK
De Taalschool 20SHO1 LINK LINK
OBS Twiske 20ZV LINK LINK

OBS De Vier Windstreken
(Fusieschool de Vier

Windstreken/Zeven Zeeén (per 1 207 SIS EINK
aug 2024)

OBS Blijhaven 20ZW LINK LINK
OBS plein 20SH LINK LINK
OBS lJdoornschool 21AH LINK LINK
OBS De Weidevogel 20XY LINK LINK
SBO Universum 20YX LINK LINK

Innoord jaarverslag 2024 | bijlage 1


https://www.google.com/maps/place/Mussenstraat+26,+1021+CS+Amsterdam/@52.3868054,4.9147017,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c609acadf19093:0x22fbd24c3afff320!8m2!3d52.3868022!4d4.917282!16s%2Fg%2F11b8v5d8yf?entry=ttu
https://www.google.nl/maps/place/Kindercampus+Mokum/@52.4001629,4.9233158,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c609e54977d22f:0xd2fec75dfee8af41!8m2!3d52.4001597!4d4.9258907!16s%2Fg%2F11tj5pbb_x?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
http://www.ijpleinschool.nl
https://kindercampusmokum.nl/
https://www.google.com/maps/place/Mussenstraat+26,+1021+CS+Amsterdam/@52.3868054,4.9147017,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c609acadf19093:0x22fbd24c3afff320!8m2!3d52.3868022!4d4.917282!16s%2Fg%2F11b8v5d8yf?entry=ttu
https://www.google.nl/maps/place/De+Poolster/@52.4140413,4.8868975,16z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c6081999b967d7:0x68adb31a890ce24e!8m2!3d52.4140413!4d4.8868975!16s%2Fg%2F1tf9s05p?entry=ttu
https://daltonschooldepoolster.nl/
https://www.google.nl/maps/place/Montessori+Azalea/@52.3954046,4.9139551,17z/data=!4m6!3m5!1s0x47c609297daf267b:0x7f15a6470ee7efaa!8m2!3d52.3954016!4d4.9161601!16s%2Fg%2F11gzq9_0y4?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
https://www.montessori-azalea.nl/pg-33128-7-137302/pagina/montessorischool_azalea_amsterdam.html
https://www.google.nl/maps/place/Voorschool+Montessori+Boven+%E2%80%99t+IJ/@52.4035848,4.9353339,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c608f212ea0bb9:0x75ee88c54de64990!8m2!3d52.4035816!4d4.9402048!16s%2Fg%2F1tffhzq2?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
https://montessori-boventij.nl/
https://www.google.nl/maps/place/MK+Oostzanerwerf/@52.4198895,4.8893879,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c609aed664e0eb:0xcf8cbe04c3989b82!8m2!3d52.4198863!4d4.8919628!16s%2Fg%2F11ssx64z13?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
https://www.montessorikindcentrumoostzanerwerf.nl/pg-33242-7-136925/pagina/montessori-kindcentrum-oostzanerwerf.html
https://www.google.nl/maps/place/De+Buikslotermeer/@52.3963324,4.9356109,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c6097924d665e5:0x6d201eee30aa1580!8m2!3d52.3963324!4d4.9356109!16s%2Fg%2F11h1k3xnnn?entry=ttu
https://www.debuikslotermeer.nl/
https://www.google.nl/maps/place/IKC+NoordRijk/@52.4079782,4.9032798,16z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c6083c43173f73:0xa661f6cd6bf20cfc!8m2!3d52.4079782!4d4.9032798!16s%2Fg%2F11hzn4rzgp?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
https://www.ikcnoordrijk.nl/
https://www.google.nl/maps/place/IKC+Overhoeks/@52.3888523,4.9018251,17z/data=!4m7!3m6!1s0x47c60948185b2ded:0x715ff5c407dc930c!8m2!3d52.3884031!4d4.9041337!15sCg1PdmVyaG9la3MgSUtDkgEOcHJpbWFyeV9zY2hvb2w!16s%2Fg%2F11qqkxgrbk?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
https://ikc-overhoeks.nl/
https://www.google.nl/maps/place/Taalschool+in+Noord/@52.419938,4.8507635,13z/data=!4m7!3m6!1s0x47c609ca0f4d3d2f:0x843a66dd025d9ed6!8m2!3d52.3867919!4d4.917059!15sChdEZSBUYWFsc2Nob29sIGFtc3RlcmRhbZIBBnNjaG9vbOABAA!16s%2Fg%2F11tt0mlbsj?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
https://taalschool.innoord.nl/
https://www.google.nl/maps/place/Openbare+basisschool+Twiske/@52.4190443,4.9021381,16z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c608129222c7df:0xe62a89df93fe3040!8m2!3d52.4190443!4d4.9021381!16s%2Fg%2F1tmz63sx?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
https://www.obstwiske.nl/pg-32786-7-128984/pagina/obs_twiske_kadoelen_amsterdam_noord.html
https://www.google.nl/maps/place/Voorschool+Vier+Windstreken/@52.4108397,4.9218621,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c60866d5e1c02b:0xa1660c47d98d76ca!8m2!3d52.4108397!4d4.9218621!16s%2Fg%2F11hbk0lsx1?entry=ttu
https://www.obsvierwindstreken.nl/
https://www.google.nl/maps/place/OBS+Blijhaven/@52.3988211,4.8989211,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c6096b4b8c2783:0x32d6fc88585c3860!8m2!3d52.3988211!4d4.8989211!16s%2Fg%2F11tf3wb861?entry=ttu
https://blijhaven.nl/
https://www.google.nl/maps/place/Openbare+Basisschool+(OBS)+IJplein/@52.3814559,4.9136427,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c609ae7ee07e01:0xf2870ea91d658823!8m2!3d52.3814559!4d4.9136427!16s%2Fg%2F1tfm5v__?entry=ttu
https://ijpleinschool.nl/
https://www.google.nl/maps/place/IJdoorn-School/@52.3947524,4.9508439,17z/data=!3m2!4b1!5s0x47c608e7b88adc2b:0xc43d0d2cd95383db!4m6!3m5!1s0x47c608dde5fc89e3:0x9ab31d5cd5d9f687!8m2!3d52.3947524!4d4.9508439!16s%2Fg%2F11c6v3cxyl?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
http://www.ijdoornschool.nl
https://www.google.nl/maps/place/Openbare+Basisschool+(OBS)+De+Weidevogel/@52.3745281,4.8735374,13z/data=!4m15!1m7!3m6!1s0x47c60f250a247301:0x4cc50d017c4a64b0!2sOpenbare+Basisschool+(OBS)+De+Weidevogel!8m2!3d52.3919855!4d4.9942148!16s%2Fg%2F1vyxhm97!3m6!1s0x47c60f250a247301:0x4cc50d017c4a64b0!8m2!3d52.3919855!4d4.9942148!15sCg1EZSBXZWlkZXZvZ2VskgEOcHJpbWFyeV9zY2hvb2zgAQA!16s%2Fg%2F1vyxhm97?entry=ttu
https://www.obsdeweidevogel.nl/
https://www.google.nl/maps/place/SBO+Universum/@52.398655,4.945904,16z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c608ef255dca6d:0x8825ca08ff8f6de6!8m2!3d52.398655!4d4.945904!16s%2Fg%2F1tfb5s0f?entry=ttu
https://www.sbo-universum.nl/
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Bijlage 2. Jaarverslag GMR Innoord 2024

vastgesteld in de GMR-overlegvergadering van 27-03-2024

1. Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
(GMR) van Innoord over het kalenderjaar 2024. Dit verslag geeft een overzicht van
onze werkzaamheden, besluiten en speerpunten van het afgelopen jaar en blikt
kort vooruit op de thema's die in 2025 belangrijk zullen zijn.

2024 was een jaar waarin de GMR zich heeft gericht op de uitrol van de Koersno-
titie 2024-2028, de financiéle uitdagingen binnen het onderwijs, en de positie en
invloed van medezeggenschap binnen Innoord. Daarnaast is er aandacht geweest
voor inclusie en kansengelijkheid, een thema dat zowel binnen het koersplan als
in gesprekken met de bestuurder en de Raad van Toezicht (RvT) een rol speelde.

Gedurende het jaar hebben we advies uitgebracht over of instemming verleend
aan diverse beleidsstukken, waaronder de begroting, het bestuursformatieplan en
de aanpassingen in het medezeggenschapsstatuut. Ook organiseerden we aan het
begin van het jaar een bijeenkomst met de medezeggenschapsraden (MR-en) van
de scholen om de verbinding met de achterban te versterken. In samenwerking
met het bestuur hebben we een MR Start cursus georganiseerd.

We willen iedereen bedanken die zich in 2024 heeft ingezet voor de GMR, zowel
de leden als de betrokken medewerkers van Innoord en kijken ernaar uit om in
2025 verder te bouwen aan sterke medezeggenschap en een goede samenwer-
king binnen Innoord.

Namens de GMR,

Caroline Prick
Voorzitter

NJ
N
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2. Samenstelling en werkwijze van de GMR
Samenstelling GMR 2024

De GMR bestaat bij een volledige bezetting uit 6 ouders en 6 personeelsleden,
afkomstig van diverse scholen van Innoord. Aan het begin van 2024 bestond de
GMR uit 7 leden.

Eén personeelsvacature en drie oudervacatures zijn in 2024 vervuld. Daar stond
tegenover dat er door het onverwachte vertrek van de vicevoorzitter van de GMR
een extra vacature binnen de personeelsgeleding ontstond. Ondanks wervings-
pogingen is het niet gelukt om alle vacatures te vullen. Uit signalen blijkt dat het
lerarentekort en de hoge werkdruk hierin voor sommigen een rol spelen. Perso-
neelsleden geven aan dat zij eerder kiezen voor taakuren binnen hun eigen school.
Het tekort aan personeelsleden in de GMR leidt tot een onevenwichtige verdeling
tussen de ouder- en personeelsgeleding, waardoor bepaalde onderwerpen minder
vanuit het personeel standpunt worden belicht en taken minder goed verdeeld
kunnen worden over de leden.

De GMR blijft zich samen met het bestuur inzetten om meer personeelsleden te
werven. Daarbij is ook gesproken over manieren om de drempel voor deelname
3an de GMR te verlagen, bijvoorbeeld door betere communicatie over de waarde
van medezeggenschap en de inzet van extra ondersteuning of taakuren.

De samenstelling van de GMR op 31 december 2024 was als volgt

Personeelsgeleding Oudergeleding

Daan van Seventer Montessori Caroline Prick Montessorischool
Azalea (voorzitter) Azalea
George Pol IKC De Leon van Diepen OBS Twiske

Buikslotermeer

Kindercampus

Naomie Derks Wouter Koelman OBS Blijhaven
Mokum
) : - OBS De Vier
Jaime Teiwes IKC Noordrijk Evelyn Hake Windstreken
Vacature Maﬂalke ven OBS Twiske
Leijen
Vacature Menno Rasker IKC Overhoeks

Ambtelijk secretaris (VOO) Suzanne Parent  Vacature

Hoewel de GMR streeft naar een samenstelling van leden van verschillende scho-
len, blijkt dit in de praktijk nog niet mogelijk. Bij het invullen van vacatures is het
voor de langere termijn kunnen vormen van een betrokken team met een boven-
schoolse blik uiteindelijk doorslaggevend. Ook als dat betekent dat de GMR meer
leden van één en dezelfde school heeft.

Werkwijze en vergaderingen

De GMR werkt met een activiteitenplan waarin de visie van de GMR, samenstelling,
werkwijze en speerpunten zijn opgenomen, samen met de vergaderdata en de
thema’s die per vergadering aan de orde komen.
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In 2024 heeft de GMR conform het activiteitenplan zes keer vergaderd: op 8
februari, 7 maart, 11 april, 13 juni, 3 oktober en 28 november 2024,

De GMR werkt met commissies die adviseren over 0.3. de begroting en het
bestuursformatieplan.

e De commissie Financién is in 2024 drie keer samengekomen met de bestuur-
der, controller en de extern adviseur van de VOO, om te adviseren over de
begroting en de financiéle kaders voor 2025 en om het jaarverslag 2023 door
te nemen.

e De commissie Bestuursformatieplan heeft in maart en april meerdere keren
vergaderd over het bestuursformatieplan

De GMR heeft in 2024 tweemaal vergaderd met de Raad van Toezicht (RvT): op
16 mei en 9 oktober.

De notulen van alle GMR-vergaderingen zijn terug te lezen op de website van
Innoord en op het intranet van Innoord. Agenda’s en stukken voor de vergade-

ringen worden minimaal een week voor de vergadering gedeeld met de MR-en.

Samenwerking met het bestuur

De agenda’s voor de requliere GMR-vergaderingen zijn gedurende het jaar in een
agendaoverleg met de bestuurder en bestuurssecretaris voorbereid. Kritische
vragen en opmerkingen van de GMR zijn gedurende het jaar door de bestuurder
serieus genomen en de GMR is door de bestuurder regelmatig geinformeerd over
actuele ontwikkelingen. Dat gebeurde in het algemeen via het vaste agendapunt
“bestuurlijke mededelingen” in de reguliere vergaderingen. Waar dat nodig was,
heeft de bestuurder de voorzitter van de GMR ook tussen de GMR-vergaderingen
in op de hoogte gehouden van ontwikkelingen.

In 2024 is de interim-bestuurssecretaris opgevolgd door een vaste bestuurs-
secretaris. De lijntjes tussen de bestuurssecretaris en de ambtelijk secretaris van
de GMR zijn kort en de samenwerking en afstemming verliepen prettig.

Een aandachtspunt in het activiteitenplan was de tijdige aanlevering van (begro-
tings)stukken door het bestuur. In 2024 is het begrotingsproces goed verlopen; de
GMR is tijdig meegenomen en de vragen van de financiéle commissie zijn serieus
genomen en beantwoord of verwerkt. Het blijft in het algemeen een punt van
aandacht voor de GMR om voldoende voorbereidingstijd te hebben (en te nemen)
om te komen tot een goed onderbouwd advies.

Overleg met de Raad van Toezicht
De wet schrijft voor dat GMR en RvT halfjaarlijks met elkaar overleggen. In 2024
vonden deze bijeenkomsten plaats op 16 mei en 9 oktober.

e In het overleg van 16 mei stonden de uitvoering van de Koersnotitie 2024~
2028 en de ontwikkeling naar integrale inclusieve kindcentra centraal. Ook werd
gesproken over de rol van de GMR in het waarmaken van de koers en de ver-
binding met de MR-en.

e In het overleg van 9 oktober was er speciale aandacht voor inclusief onderwijs,
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met een gastspreker en de directeur van de IJdoornschool die praktijkervaringen
deelden.

De overleggen werden door zowel de GMR als de RvT als constructief en open
ervaren. Er is een goede basis gelegd voor toekomstige samenwerking en open
gesprekken.

3. Speerpunten en besluitvorming 2024

De vaste onderwerpen in de planning en controlcyclus die dus ook jaarlijks terug-
komen op de agenda van de GMR zijn: de bestuursbegroting, de jaarrekening, het
bestuursformatieplan en de vakantieregeling. Eens in de twee jaar worden het
medezeggenschapsstatuut en het GMR-reglement geactualiseerd. Door een wets-
wijziging heeft de actualisatie van beide documenten vervroegd plaatsgevonden.
De belangrijkste speerpunten voor de GMR in 2024 zetten we hieronder op een rij.
In de tabel daaronder een overzicht van de beleidsdocumenten waarmee de GMR
dit jaar heeft ingestemd of waarover de GMR positief heeft geadviseerd.

1. Implementatie Koersnotitie 2024-2028
De GMR heeft gedurende het jaar kritisch gevolgd hoe de strategische koers van
Innoord wordt vertaald naar de praktijk. Thema'’s die in dat kader werden bespro-
ken: inclusie en kansengelijkheid, de versterking van samenwerking tussen opvang
en onderwijs en de borging van onderwijskwaliteit.

In de reguliere vergaderingen en in het halfjaarlijks overleg met de Raad van
Toezicht is de GMR met de bestuurder in gesprek gegaan over de uitvoering en
monitoring van de koers. Daarbij heeft de GMR het belang benadrukt van concrete
prioriteiten en meetbare doelen, zodat de voortgang goed gevolgd kan worden.

In de vergadering van november vertelde gastspreker Michiel Bootz hoe de
strategische koers van Innoord concreet wordt vertaald naar de praktijk. Michiel
Bootz is een van de zogenaamde “koplopers”, directeuren met een bovenschoolse
rol in ‘het praktijk maken

van de koers’. Er is vervolgens gediscussieerd over de samenwerking tussen
kinderopvang en onderwijs, als onderdeel van de ambitie van Innoord om toe te
werken naar integrale inclusieve kindcentra (IKC’s). Dit thema zal in 2025 verder
uitgewerkt worden. Deelname van een gastspreker zoals deze koploper is door de
GMR als positief ervaren. In 2025 zal in afstemming met het bestuur vaker een
gastspreker gevraagd worden een toelichting te geven op ontwikkelingen binnen
Innoord of daarbuiten.

2. Financiéle ontwikkelingen en begrotingsproces
De GMR heeft in 2024 kritisch gekeken naar de financiéle situatie van Innoord,
mede in het licht van het wegvallen van subsidies en stijgende kosten.
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De financiéle commissie van de GMR heeft gesprekken gevoerd met de controller

en het bestuur over de meerjarenbegroting 2025-2028. Belangrijke aandachts-

punten hierbij waren:

e De gevolgen van teruglopende leerlingaantallen voor de financiéle positie van
Innoord

e De impact van bezuinigingen op personele bezetting en onderwijskwaliteit.

e De inzet van middelen voor de uitvoering van de strategische koers.

De GMR heeft een positief advies uitgebracht over de meerjarenbegroting, maar
daarbij wel expliciet gevraagd naar de de gevolgen van de bezuinigingen, met
name op de grootte van klassen en personele bezetting. Ook in 2025 blijft de
GMR de ontwikkeling van de leerlingaantallen, de financiéle situatie en personele
bezetting nauwlettend volgen.

3. Versterken Medezeggenschap

Een belangrijk speerpunt in 2024 was het versterken van de medezeggenschap

binnen Innoord. Daar is op de volgende manieren aan gewerkt:

e Om de verbinding met de achterban te versterken, is in 2024 een bijeen-
komst met MR-en georganiseerd waarin ervaringen en verbeterpunten werden
gedeeld.

e Ook heeft de GMR een beknopte evaluatie van de medezeggenschap uitge-
voerd door de MR-en via de mail op een aantal punten te bevragen. Hieruit
bleek 0.3. dat de meeste MR-en goed bezet zijn, en dat de samenwerking
intern en met de directeur redelijk tot goed is. Verbeterpunten die naar voren
kwamen waren: aanlevering van stukken (tijdigheid en volledigheid), deskun-
digheid/ kennis van de WMS onder de MR- leden en soms ook directeuren.
Uitkomsten van de evaluatie zijn besproken met de bestuurder.

e In 2024 zijn in het voorjaar en najaar, mede naar aanleiding van de evaluatie,
cursussen georganiseerd voor MR-leden over medezeggenschap en financién.
Aan de MR-startcursus in het najaar namen niet alleen MR- en GMR-leden deel,
maar ook enkele directeuren en medewerkers van het bestuursbureau. De mix
van deelnemers werd door de deelnemers i.h.a. als positief ervaren. Naar aan-
leiding van de evaluatie wordt vanaf schooljaar 25-26 het thema medezeggen-
schap opgenomen in het inwerkprogramma van staf, adjuncten en directeuren.

e De GMR heeft enkele signalen vanuit de MR-en over interne communicatie
gedeeld met het bestuur en de Raad van Toezicht (RvT).

e Met enkele MR-en is afgelopen jaar wat intensiever contact geweest, onder
andere naar aanleiding van signalen dat medezeggenschap soms pas in een
laat stadium betrokken werd bij huisvestingsvraagstukken. Hoewel de GMR
geen rol heeft in individuele schoolcasussen, hebben deze signalen ons wel
aanleiding gegeven om het onderwerp breder te bespreken met de bestuur-
der. Vanuit het oogpunt van goede medezeggenschap blijft het belang-
rijk dat MR-en tijdig worden geinformeerd en betrokken, ook als er formeel
geen instemmings- of adviesrecht geldt — zoals bij gemeentelijke besluiten.
De MR kan dan alsnog een waardevolle rol spelen in het gesprek over com-
municatie richting ouders en het beperken van de impact op de school-
organisatie. In het overleqg is gezamenlijk onderkend dat het hier vaak
om complexe trajecten gaat, waarin verschillende partijen een rol spelen.
De bestuurder heeft aangegeven oog te hebben voor het belang van vroegtijdige
betrokkenheid en neemt deze aandachtspunten mee in toekomstige processen.
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4. Onderwijskwaliteit en personeelsbeleid

De GMR heeft in 2024 regelmatig aandacht gevraagd voor de impact van het
lerarentekort en de wisselingen in het management op de onderwijskwaliteit. In
de vergaderingen is besproken hoe scholen omgaan met het tekort aan personeel
en hoe de werkdruk wordt verdeeld.

Het Bestuursformatieplan (BFP) 2024/2025 was hierbij een belangrijk onderwerp.
De GMR heeft opgemerkt dat de formatie op sommige scholen onder druk staat
en heeft extra aandacht gevraagd voor de ondersteuning van startende leerkrach-
ten en zij-instromers.

5. Inclusie en kansengelijkheid

Inclusie en kansengelijkheid blijven belangrijke thema’s binnen Innoord en de GMR.

Dit speelde onder andere bij:

e De ontwikkelingen rondom de Taalschool voor nieuwkomers. De GMR vroeg
aandacht voor de personele impact en het behoud van NT2-kennis en erva-
ringen.

e De inzet van middelen voor passend onderwijs en hoe deze verdeeld worden
tussen scholen en het expertisecentrum.

e De rol van scholen in het tegengaan van onderadvisering en hoe kansengelijk-
heid binnen Innoord wordt bevorderd.

Het halfjaarlijks overleg met de RvT op 9 oktober 2024 werd gewijd aan het thema
inclusief onderwijs. Sanne Vernet, directeur van de IJdoornschool, deelde praktijk-

| nstemming en advies 2024

ervaringen over de uitdagingen en kansen van inclusie binnen Innoord.

(Voor een nadere toelichting op inhoud en besluitvorming, zie notulen vergaderingen 2024)

Koersnotitie 2024-2028
Vakantierooster 24/25

Jaarverslag GMR 2023

Arbo beleidsplan

Bestuursformatieplan 24/25

Activiteitenplan GMR 24/25

Kadervisie burgerschap

Medezeggenschapsstatuut, GMR-reglement en
huishoudelijk reglement GMR 28-11-24

Meerjarig financieel beleid/ begroting 2025-2028

Toekennen stagevergoeding vanaf schooljaar 24/25

Innoord jaarvers

Instemming GMR, maart 24
Positief advies GMR, maart 24

Vastgesteld door GMR, april 24

Instemming PGMR, advies: updaten onderliggende stukken

Instemming PGMR, voorlopig akkoord in mei, definitieve instemming na
beantwoording openstaande vragen, juni 24

Vastgesteld door GMR, okt 24

Instemming GMR, oktober 24

Instemming 2/3 deel GMR met actualisatie statuut en reglement,
november 2024

Positief advies GMR, november 24

Instemming PGMR, november 24
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4. Financiéle verantwoording

Het bestuur stelt de volgende faciliteiten beschikbaar aan de GMR:

e vergaderfaciliteiten, inclusief maaltijd;

® pagina voor de GMR op de website van Innoord;

e ondersteuning op afroep door de communicatiemedewerker van Innoord;

e deelname aan diverse Innoord-dagen, zoals introductiedag voor nieuwe
medewerkers (en GMR-leden), Innoord koers-dag, nieuwjaarsbijeenkomst;

e Ondersteuning door een externe ambtelijk secretaris.

e Bestuurslidmaatschap VOO (voor alle scholen)

Personeelsleden worden op hun school voor 60 uur vrijgesteld voor hun werk-
zaamheden in de GMR, ouders ontvangen op grond van de faciliteitenregeling
een onkostenvergoeding van €40 per vergadering en voor de commissiebijeen-
komsten, de voorzitter (als dat een ouder is) €80.

De GMR heeft in 2024 daarnaast kosten gemaakt voor:

AOB-servicepakket: € 659 Begeleiding VOO bij bijeenkomst MR/GMR: € 1.568
VOO servicekaart t.b.v. advisering in behandeling begroting Innoord € 1.568
Scholing GMR-, MR-leden en andere belangstellenden Innoord € 2.318

In het activiteitenplan van de GMR is een planning en een overzicht van verwachte
uitgaven per schooljaar opgenomen, terwijl het jaarverslag van de GMR gaat over
een kalenderjaar (in lijn met het bestuursverslag). Een goede vergelijking van de
uitgaven met de begrote uitgaven is daarom lastig. Wel laat een vergelijking van
de verwachte uitgaven in 23/24 en in 24/25 zien dat er in 2024 geen sprake is
geweest van onvoorziene kosten. Over de inzet van externe begeleiding en het
aanbieden van cursussen is vooraf afgestemd met het bestuur.

5. Zelfevaluatie en vooruitblik

Ook in 2024 heeft de GMR een zelfevaluatie vitgevoerd om teruqg te blikken op de
eigen werkwijze en effectiviteit van de medezeggenschap. De zelfevaluatie vond
plaats in de vergadering van 13 juni 2024.

Hieruit bleek dat de GMR zich verder ontwikkelt als een kritische en constructieve
gesprekspartner van het bestuur, maar dat er nog verbeterpunten zijn als het
gaat om de efficiéntie van het voorbereiden van de vergaderingen en het vinden
van een goede balans tussen detail en grote lijnen. De verbinding met de MR-en
is versterkt en het contact houden met de MR-en blijft een aandachtspunt. Het
werven van personeelsleden voor de GMR was zoals andere jaren een uitdaging.
Daarnaast blijft de tijdigheid van het aanleveren van stukken een terugkerend
thema, ondanks dat daar in 2025 absoluut verbetering heeft plaatsgevonden.
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Op basis van de zelfevaluatie en de ervaringen in 2024 zijn voorlopig de volgende

speerpunten voor 2025 geformuleerd:

e Monitoring van de uitvoering van de Koersnotitie 2024-2028

e Blijvende aandacht voor de financiéle situatie en personele bezetting

e Actieve werving en scholing om de medezeggenschap binnen Innoord te ver-
sterken en de personeelsgeleding beter te vullen.

e Meer thematische verdieping tijdens de vergaderingen.

e Efficiéntere vergaderstructuur en betere tijdsplanning, om ruimte te maken
voor strategische discussie.

Met deze voorlopige conclusies en speerpunten kijkt de GMR vooruit naar 2025.
De GMR blijft zich inzetten voor betrokken medezeggenschap en een constructieve

samenwerking binnen Innoord.
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Bijlage 3 Relevante beleidsstukken en websites

Innoord’s Koersnotitie 2024-2028 is te vinden op https:

innoord.nl/koersnotitie

Het hieruit afgeleide bovenschools meerjarenplan vindt u via deze link.
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