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Voorwoord

Met het hart in Noord, de blik op de toekomst

Voor u ligt het jaarverslag van Innoord over 2025. Een document vol cijfers,
resultaten en beleidstaken, maar eigenlijk vooral een verslag van de praktijk die we
maken op onze zestien scholen in Amsterdam-Noord. Want achter elke tabel in dit
verslag schuilen de verhalen van ruim 4.000 kinderen die bij ons de wereld
ontdekken.

ledereen aan boord

Het jaar 2025 stond opnieuw in het teken van onze koers: "ledereen aan Boord".
Dat is meer dan een papieren ambitie; het is een belofte. We hebben dit jaar met
veel lef gewerkt aan onze droom om van onze scholen integrale, inclusieve
kindcentra te maken voor kinderen van O tot en met 12 jaar. Een plek waar de
grenzen tussen opvang en onderwijs vervagen en waar elk kind, ongeacht
achtergrond, een eerlijke voorsprong krijgt.

Onze bakens als kompas in een wereld die soms onrustig en complex is, boden
onze vijf bakens — Inclusief, In ontwikkeling, In de wereld, In verbinding en In orde
— een stevig houvast. Of het nu gaat om de initiatieven van onze bovenschoolse
leerlingenraad, het versterken van onze kwaliteitscultuur, de innovatieve
nieuwbouwprojecten die onze scholen transformeren tot moderne leeromgevingen
of het praktijk maken van inclusief kansengelijk onderwijs: overal zie ik de groei
waar we naar streven.

Dank aan de toekomstmakers

Geen enkele stap in dit verslag hadden we kunnen zetten zonder de
'Innoorderlingen’. Mijn oprechte dank gaat uit naar onze vijfhonderd medewerkers.
Zij zijn de pedagogisch didactische ankers op de scholen, de drijvende krachten in
ons Expertisecentrum, De Taalschool en de schoolopleiders én de onmisbare
steunpilaren op het stafbureau. Jullie inzet voor kansengelijkheid maakt van onze
scholen het kloppend hart van iedere wijk.

Ook bedank ik onze partners met wie we onze maatschappelijke opdracht
realiseren. In het bijzonder onze kinderopvangpartners TintelTuin en Combiwel voor
Kinderen met wie we de kindcentra bouwen. Maar ook de GMR en Raad van
Toezicht voor de (indien nodig) kritische blik en de constructieve samenwerking.

Met veel enthousiasme voer ik mijn werkzaamheden voor Innoord uit.
Priveomstandigheden vragen echter ook mijn aandacht. Ik dank Janneke Hesselink
en Maarten Catney dat zij mij het afgelopen jaar - als ondersteunend bestuurder -
ter zijde stonden.

Ik nodig u van harte uit om in dit verslag te lezen hoe we in 2025 hebben gebouwd
aan een inclusieve toekomst in ons stadsdeel. Laten we de dialoog blijven
opzoeken, want alleen samen zorgen we dat de kinderen van Noord echt alles uit
zichzelf kunnen halen.

Marton de Pinth
Bestuurders Innoord
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1 De organisatie

1.1 PROFIEL

Missie, visie en kernactiviteiten

Wij bieden openbaar onderwijs in Amsterdam-Noord. Bij ons is iedereen welkom.
Kwaliteit van onderwijs staat bij ons voorop. Dit doen we samen, met lef en gericht op
groei. Wij hebben impact als toekomstmakers. We strijden voor kansengelijkheid.
Vanuit hoge verwachtingen investeren we in de voorsprong van kinderen en van onze
medewerkers.

Innoord is de scholengroep van alle 16 openbare basisscholen die Amsterdam-Noord
rijk is (inclusief een Taalschool voor nieuwkomers en een school voor speciaal
basisonderwijs). De scholen worden ondersteund door het stafbureau, ons eigen
Expertisecentrum voor passend onderwijs en ons team van schoolopleiders. De
stichting is verantwoordelijk voor het onderwijs aan ruim 4.000 kinderen en heeft
circa 500 medewerkers in dienst.

Strategisch beleidsplan

In 2025 zetten we mooie stappen in onze Koersnotitie 2024-2028 “ledereen aan
Boord” en het daaruit afgeleide bovenschools meerjarenplan. We hebben een
heldere bestemming: onze scholen worden integrale inclusieve kindcentra voor
onderwijs en ontwikkeling voor kinderen van O tot en met 12 jaar.

Een vijftal bakens leidt ons de weq richting onze Koersnotitie:
e Inclusief: ledereen is welkom, iedereen mag er zijn.
e In ontwikkeling: We zijn een lerende organisatie waarin iedereen van en
met elkaar leert.
e In de wereld: onze wereldburgers maken samen de toekomst
e In verbinding: we leggen loopplanken uit naar elkaar en naar de omgeving.
e Inorde: we nemen verantwoordelijkheid en zorgen voor een stevige basis.

Inclusief

Innoord is openbaar. Bij ons is iedereen welkom en mag iedereen er zijn. Onze
kindcentra zijn een afspiegeling van de veelzijdige buitenwereld. Superdiversiteit en
kansengelijkheid zijn begrippen waarvan je de betekenis ervaart in de kindcentra. Zo
overbruggen we maatschappelijke verschillen. Dit doen we samen, met lef en
gericht op de groei van onze toekomstmakers.

In ontwikkeling

We investeren in de voorsprong van onze kinderen en medewerkers. Binnen onze
inclusieve, integrale kindcentra geven we vorm aan betekenisvol onderwijs en
doorgaande ontwikkelingslijnen voor kinderen van O tot en met 12 jaar. We geven
ieder kind een stevige en brede basis mee op het gebied van kwalificatie, socialisatie
en persoonsvorming. Waar mogelijk zoeken we verbinding met het voortgezet
onderwijs om de doorgaande ontwikkelingslijnen nog verder uit te bouwen. We
moedigen kinderen aan te ontdekken wie ze zijn en eruit te halen wat erin zit.

We geven vorm aan duurzaam werkgeverschap met aandacht voor werkplezier,
diversiteit, duurzame inzetbaarheid en vitaliteit. Innoord faciliteert. Zo leiden onze
schoolopleiders nieuwe collega’s op. Huisacademie De Voorsprong draagt bij aan de
scholing en ontwikkeling van medewerkers. Het Expertisecentrum ondersteunt
medewerkers en kinderen bij het vormgeven van inclusief onderwijs en ondersteunt
leerteams. Onze toekomstmakers wisselen goede praktijken uit en inspireren elkaar.
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In de wereld

De kinderen van Amsterdam-Noord groeien op in een wereld die internationaal en
superdivers is. Onze kindcentra zijn een afspiegeling van die veelzijdige
buitenwereld. Bij Innoord leren kinderen de wereld, elkaar en zichzelf kennen vanuit
positieve leerervaringen. We stimuleren nieuwsgierigheid, verwondering en het
creatief en kritisch denkvermogen van kinderen. Medewerkers benaderen hen vanuit
hoge verwachtingen en vanuit het principe van de groeimindset. Kinderen worden
vitgedaagd om dingen uit te proberen en hun kwaliteiten te ontdekken. Fouten
maken mag.

In verbinding

We gaan door met muren breken en leggen loopplanken uit naar de buitenwereld.
We benutten de rijkdom van Amsterdam-Noord en de wijde omgeving als
lesmateriaal. We kennen de professionele expertise van lokale partners en ouders en
werken met hen samen. Techniek, technologie en sociale media verkleinen de
afstand tussen school, de omgeving en thuis. We leren onze kinderen om goed om
te gaan met de mogelijkheden en uitdagingen hiervan. In onze kindcentra worden
kinderen ook digitaal geletterd en mediawijs. We communiceren transparant naar
binnen en naar buiten.

In orde

De kwaliteit van het onderwijs staat voorop en is op iedere school in orde. We stellen
concrete doelen en maken duidelijke afspraken. We kijken integraal. We nemen tijd
om terug te blikken, te evalueren en te analyseren. We werken doelgericht en
planmatiq. Vanuit deze basis is er ruimte voor groei.

Wij hebben de ambitie om een wezenlijk verschil te maken voor de toekomst van
onze leerlingen, de kinderen van Amsterdam-Noord. We investeren in de voorsprong
van onze kinderen en medewerkers. Binnen onze inclusieve, integrale kindcentra
geven we vorm aan betekenisvol onderwijs en doorgaande ontwikkelingslijnen voor
kinderen van O tot en met 12 jaar. We geven ieder kind een stevige en brede basis
mee op het gebied van kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. We moedigen
kinderen aan te ontdekken wie ze zijn en eruit te halen wat erin zit.

leder kindcentrum heeft een eigen visie op onderwijs en ontwikkeling en werkt aan
bovenstaande op een manier die past bij de eigen visie, de omgeving en de populatie
en de huidige ontwikkeling. In alle kindcentra wordt handelingsgericht gewerkt. In het
schoolondersteuningsprofiel van de kindcentra staat beschreven hoe vorm gegeven
wordt aan ondersteuning en begeleiding, en wat de mogelijkheden zijn voor
extra-ondersteuning. We streven naar inclusie en werken aan het uitbreiden van de
handelingsmogelijkheden van de kindcentra. Het Expertisecentrum van Innoord
ondersteunt de kindcentra hierbij.

Onze scholen zijn openbaar. Dit betekent dat alle leerlingen welkom zijn, ongeacht
hun godsdienst of levensbeschouwing. Het betekent ook dat onze medewerkers
aangesteld zijn op basis van bevoegdheid en bekwaamheid, ongeacht achtergrond,
leeftijd, godsdienst of seksuele geaardheid. Onze leerlingen hebben verschillende
waarden: godsdienstig, levensbeschouwelijk en maatschappelijk. Daar besteden we
actief aandacht aan. Door gesprekken ontstaat wederzijds respect voor elkaars
standpunten. Bij het aanmelden van leerlingen voor onze scholen hanteren we het
plaatsingsbeleid van gemeente Amsterdam.
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1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens

Naam: Innoord

Statutaire naam: Stichting Innoord

(in 2025 heeft er een statutenwijziging plaatsgevonden en is onze statutaire naam
veranderd in Stichting Innoord, voorheen heetten we Stichting Openbaar Onderwijs
Noord).

Bestuursnummer: 42553

KVK nummer: 51366010

Adres: Klaprozenweg 75H, 1033NN Amsterdam

Telefoonnummer: 020-8201410

E-mail: info@innoord.nl

Website: www.innoord.nl

Scholen

Innoord is de scholengroep van alle openbare basisscholen in Amsterdam-Noord. We
hebben in totaal 16 scholen, waaronder een Taalschool en een SBO-school.

Het actuele overzicht van onze scholen is in bijlage 1 opgenomen.

Bestuur
Naam Functie Nevenfuncties bezoldigd/onbezoldigd
Dhr. M.A.J.A. |bestuurder - Lid Federatie Openbaar Primair Onderwijs
de Pinth Amsterdam (onbezoldigd)
- Lid Breed Bestuurlijk Overleg (BBO) (onbezoldigd)
Mevr. J.H. *ondersteunend |- Lid DB Adam Onderwijs (t/m 31.08.25)
Hesselink bestuurder (t/m |(onbezoldigd)
31.08.2025) - Voorzitter bestuur Stichting Compasso Social
(onbezoldigd)
Dhr. M. *ondersteunend |- Beleidsadviseur onderwijs stichting Agora
Catney- van [bestuurder Zaanstreek (bezoldigd)
Brunschot (per 01.09.2025) |- Directeur Brede School Academie Zaanstad
(bezoldigd)
- Lid Bestuurlijk Overleg Adam Onderwijs (per
01.09.2025) (onbezoldigd)

*i.v.m. verstrekkende privé-omstandigheden van dhr. De Pinth heeft gedurende
heel 2025 een ondersteunend bestuurder een aantal portefeuilles waargenomen.

Juridische structuur

Stichting Innoord is een stichting ingeschreven bij de KVK onder RSIN-nummer
823238581. De activiteiten van de stichting zijn basisonderwijs voor leerplichtigen
(SBI 85201), speciaal basisonderwijs (SBI 85202) en overige maatschappelijk
advies, gemeenschapshuizen en samenwerkingsorganen op het gebied van welzijn
(SBI 88999).
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Organisatiestructuur
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De bovenschoolse leerlingenraad
We hechten waarde aan onze bovenschoolse leerlingenraad omdat we hiermee
zorgen voor inspraak, waardevolle ideeén, zichtbaar meebouwen, stem van de
leerling, verbinding, medezeggenschap, concreter draagvlak en actief burgerschap.
Onze bovenschoolse leerlingenraad komt twee keer per schooljaar samen. Elke
school heeft twee leerlingen afgevaardigd vanuit hun eigen leerlingenraad. De
bovenschoolse leerlingenraad van Innoord:
e zorgt voor verbinding tussen de verschillende scholen op leerlingniveau
e gebruikt de kennis en ervaringen die de leerlingen over hun eigen scholen
hebben om andere leerlingen/scholen te inspireren
e bedenkt een praktische invulling voor het bovenschoolse onderwijsbeleid
(bakens) van Innoord

In 2025 vroegen we de bovenschoolse leerlingenraad om binnen de eigen school
een praktische invulling te geven aan een van de vijf Innoordbakens. Een greep uit
de opbrengsten:

e Inclusief: “*Combineren van het lenteontbijt en het suikerfeest”

e In de wereld: “Kerstkaarten versturen naar oudere mensen in een
verzorgingstehuis vlakbij school.”

e In orde: “leerlingen met lintjes" op het schoolplein. Zo is zichtbaar welke
leerlingen kunnen helpen bij problemen of ruzies.

e In ontwikkeling: "De schoolomgeving wordt wekelijks, op initiatief van de
kinderen vanuit de leerlingenraad, schoongemaakt.

e In verbinding: “Tutorlezen: voorlezen, helpen met lezen." Ouders laten
helpen met tutorlezen aan het eind van de dag.

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

Elke school heeft een eigen medezeggenschapsraad (MR). Vertegenwoordigers van
personeel en ouders bespreken daarin zaken die de school aangaan. De directeur is de
overlegpartner van de raad.

De medezeggenschapsraden van de scholen staan in verbinding met de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). De GMR bestaat uit ouders en
personeelsleden die actief zijn op een of meer van de scholen van Innoord. De GMR
adviseert ten aanzien van, of stemt in met, voorgenomen beleid en denkt actief mee
met het bestuur over de ontwikkeling van de organisatie. Over bepaalde onderwerpen
heeft de GMR instemmings- of adviesrecht. Ook geeft de GMR ongevraagd advies. De
GMR bespreekt - naast organisatiezaken - ook onderwerpen die onder het personeel of
de ouders van de scholen leven. Personeel en ouders hebben vaak een gezamenlijk
belang. Dit ligt in het verlengde van het belang van de mensen om wie het draait in ons
onderwijs: de leerlingen. De bestuurder van Innoord heeft minimaal zes maal per jaar
een overleg met de GMR. Dit overleq betreft in ieder geval de begroting, het
bestuursformatieplan, (de voortgang op) het jaarplan en het jaarverslag. Het
jaarverslag van de GMR is in bijlage 3 opgenomen.

Intern toezicht: de Raad van Toezicht
Het intern toezicht op het bestuur van Innoord wordt uitgeoefend door de Raad
van Toezicht (RvT). De RvT ziet toe op de wijze van besturen en vervult daarbij vier
verschillende rollen.
e Zij ziet toe op de strateqgie, kwaliteit van onderwijs en de financiéle positie
van de stichting en haar scholen en de risico’s die daarmee samenhangen.
e Ten tweede is de RvT werkgever van de bestuurder en voert zij in die rol
functionerings- en beoordelingsgesprekken met de bestuurder.
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e Ten derde is de RvT klankbord voor de bestuurder.
e En tot slot vervult de RvT een ambassadeursrol.

De RvT vergadert (minimaal) vijfmaal per jaar met de bestuurder, daarnaast
bezoekt zij regelmatig de scholen en overlegt zij tweemaal per jaar met de GMR.
Om de besluitvorming binnen de RvT te ondersteunen heeft de RvT een drietal
commissies ingericht. Dit betreft de commissies financién & bedrijfsvoering,
governance & bestuurszaken en onderwijs & kwaliteit. Het jaarverslag van de Raad
van Toezicht is als bijlage 2 in dit jaarverslag opgenomen.

In 2025 bestond de Raad van Toezicht uit de volgende personen:

e mw. Anne de Visch Eybergen Voorzitter sinds 01/07/2023

e dhr. Uco van Veen Lid sinds 01/07/2023

e dhr. Driss Ous;ji Lid sinds 01/07/2022

e mw. Wilma Tjalsma Lid sinds 01/07/2022

e mw. Pettra van Beveren Lid sinds 07/07/2021 (vicevoorzitter)

Horizontale dialoog, verbonden partijen en maatschappelijke
verantwoordelijkheid

In deze paragraaf beschrijven we met welke belanghebbende partijen Innoord en/of
onze scholen regelmatig contact houden. Er is geen sprake van
belangenverstrengeling tussen het bestuur van Innoord en onderstaande partijen.
Naast onderstaande partners wordt op het niveau van de scholen ook met allerlei
partijen samengewerkt, bijvoorbeeld aanbieders van naschoolse opvang, partners
voor cultuureducatie, maatschappelijke initiatieven uit de wijk en de voedselbanken.
Wijk- of schoolspecifieke samenwerkingspartners zijn in onderstaand overzicht niet
opgenomen.

In de nieuwe Governancecode Funderend Onderwijs is afgesproken dat
schoolbesturen in hun jaarverslag verantwoording afleggen over de wijze waarop
door middel van samenwerking invulling wordt gegeven aan de brede
maatschappelijke verantwoordelijkheid.

Door de samenwerking met een breed scala aan partners geeft het schoolbestuur
invulling aan haar brede maatschappelijke verantwoordelijkheid op verschillende
niveaus. Zeker in een complexe stad als Amsterdam is een schoolbestuur namelijk
meer dan alleen een beheerder van gebouwen en onderwijscijfers; het is een centrale
speler in de sociale infrastructuur van de wijk en de stad. Hieronder staat beschreven
hoe deze samenwerkingen bijdragen aan die maatschappelijke opdracht,
onderverdeeld in vijf strategische pijlers.

> Pijler 1 - Kansengelijkheid door een doorgaande leerlijn voor kinderen van O
tot en met 12 jaar

Door de grenzen tussen kinderopvang en onderwijs te slechten (in Integrale
Kindcentra), nemen we steeds meer de verantwoordelijkheid voor de volledige dag
van het kind. Dit is cruciaal voor kansengelijkheid: een doorgaande leerlijn van
voorschool naar basisonderwijs voorkomt ontwikkelachterstanden en biedt een
stabiele basis voor kinderen in Amsterdamse wijken waar de thuissituatie soms
kwetsbaar is.
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Als onderdeel van de Koersnotitie 2024-2028 heeft Innoord in 2025 flink
geinvesteerd in de samenwerking met de kinderopvang. Daarin zijn al mooie
stappen gezet: op zowel bestuurlijk, tactisch als operationeel niveau werken we
nauw samen met onze kinderopvangpartners en verkennen we hoe de
samenwerking in de toekomst vorm zal krijgen. We zijn in 2025 gestart met een
gezamenlijk verkennend onderzoek met Agora en TintelTuin waarin we kijken naar
de mogelijkheid en wenselijkheid om samen te komen tot twee integrale
organisaties voor primair onderwijs en kinderopvang; één in Amsterdam-Noord en
één in Zaanstad.

Organisatie Samenwerking op de thema’s
TintelTuin (kinderopvang) Integrale Kindcentra, buiten- en naschoolse opvang
Combiwel voor Kinderen/GMK Integrale Kindcentra, buiten- en naschoolse opvang

(kinderopvang)

Stichting Agora (onderwijs) Verkenning bestuurlijke samenwerking kinderopvang

> Pijler 2 - Inclusie en Passend Onderwijs

Innoord streeft ernaar dat geen enkel kind "tussen de wal en het schip” valt, dit
door op onze scholen zo’'n inclusief mogelijk onderwijsaanbod te bieden. En
daarnaast door nauwe lijnen met diverse partners en de verschillende clusters van
het speciaal onderwijs.

Organisaties Samenwerking op de thema’s

Samenwerkingsverband Amsterdam- | (Uitvoering) Passend Onderwijs
Diemen

Stichting Het ABC Inzet externe vertrouwenspersoon,
Organisatie trainingen i.h.k.v. sociale veiligheid

Ouder- en kindteam Amsterdam Jeugdhulp

Onderwijs Consumenten Organisatie |Afstemming in geval casuistiek passend onderwijs

VierTaal Speciaal onderwijs (cluster 2)
Kolom Speciaal onderwijs (cluster 3)
Orion Speciaal onderwijs (cluster 4)

> Pijler 3 - Stedelijke solidariteit en belangenbehartiging

De verantwoordelijkheid van een bestuur stopt niet bij het eigen stadsdeel. Door
actieve deelname aan het BBO en de Federatie werkt het bestuur mee aan
stedelijke oplossingen voor het lerarentekort, eerlijke huisvesting en het
onderwijsachterstandenbeleid.
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Organisatie

Samenwerking op de thema’s

Federatie Openbaar Onderwijs
Amsterdam

Expertise uitwisselen Deelname aan netwerken:
Controllers, Kwaliteitszorg, HR, bestuurssecretarissen

Breed Bestuurlijk Overleg (BBO)

Afstemming beleid met
collega-besturen/overlegorgaan namens deze met de

wethouder Onderwijs

PO-raad Expertise uitwisselen, deelname netwerken:
kwaliteitszorg- en personeelsnetwerk en
bestuurssecretarissen/juridisch advies

Gemeente Amsterdam - centrale Huisvesting, onderwijs, toezicht/Leerplicht
stad

Gemeente Amsterdam - stadsdeel [Huisvesting, onderwijs, onderlinge uitwisseling

> Pijler 4 - Investeren in de toekomst van het vak

Innoord draagt bij aan de duurzame kwaliteit van het Amsterdamse onderwijs door
het bieden van stageplaatsen, het faciliteren van zij-instroomtrajecten en het
deelnemen aan academisch onderzoek. Dit zorgt voor een constante instroom van
nieuwe professionals en actuele kennis in de stad. Ook investeren we doorlopend in
de professionalisering van de directies en staf.

Organisatie Samenwerking op de thema’s
Hogeschool van Amsterdam Stages, onderzoeksprojecten
(HVA)

Universiteit van Amsterdam UvA) |Stages, onderzoeksprojecten

Onderwijs Netwerk Amsterdam Evidence Informed werken/kennisdeling

ROC Amsterdam Stages
Het Schoolbureau Organisatie crash courses zij-instromers
ADAM onderwijs Inzet tijdelijk personeel en werving

> Pijler 5 - Brede vorming en burgerschap

De maatschappelijke opdracht omvat ook de culturele en persoonlijke vorming van
leerlingen. Door samen te werken met de bibliotheek (OBA) en culturele instellingen
als Eye, zorgt het bestuur dat alle kinderen - ongeacht hun sociaaleconomische
achtergrond - toegang hebben tot cultuur, mediawijsheid en leesplezier. Dit is
essentieel voor de ontwikkeling van kritische, betrokken burgers in een diverse
stad.

12 Bestuursverslag Stichting Innoord 2025



Organisatie Samenwerking op de thema’s

Eye Cultuurbeleid

Openbare Bibliotheek Amsterdam [Inhoudelijke samenwerking
(OBA)

Functiescheiding

De verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern toezicht is statutair
vastgelegd. Hierdoor ontstaan twee organen en een functionele scheiding (two-tier). Er is
onder meer een toezichtstructuur uitgewerkt met een toezichtvisie, toezichtkader en
toetsingskaders per commissie.

De Governancecode Funderend Onderwijs

In 2025 is de nieuwe Governancecode Funderend Onderwijs gepubliceerd. In deze code
zijn basisprincipes vastgelegd omtrent de professionaliteit van bestuurders,
toezichthouders en managers in het primair onderwijs.

De Governancecode Funderend Onderwijs beschrijft de gedeelde principes ten

aanzien van good governance en normen die daaruit voortvloeien. Deze principes

zijn verantwoordelijkheid, verbinding, lerend vermogen, integriteit en openheid.
Daarnaast zijn een aantal lidmaatschapsvoorwaarden vastgelegd voor de PO-Raad,
VO-raad en VTOI-NVTK. Innoord hanteert deze Code en toetst haar handelen

daaraan.

De essentie en de impact van de nieuwe Governancecode zijn geagendeerd in commissie
governance & bestuurszaken en in de RvT-overlegvergadering. Een aantal concrete
afspraken zijn hierover gemaakt:

e Accreditatieplicht: onze bestuurder zal binnen vijf jaar (uiterlijk 1 januari 2031)
deelnemen aan accreditatie om zijn professionalisering aan te tonen.

e Maatschappelijke verantwoording: we leggen via het jaarverslag verantwoording
af over hoe we invulling geven aan onze brede maatschappelijke
verantwoordelijkheid door samenwerking, dat doen we langs vijf pijlers.

e De code verbiedt de combinatie van bestuurs- of toezichtfuncties met zakelijke
belangen in onderwijsadviesbureaus. Voorafgaand aan iedere RvT-vergadering
toetsen we op belangenverstrengelingen: op basis van de voorliggende agenda en
in de algemene zin. (Neven)functies van bestuurders en toezichthouders publiceren
we op onze website.

Governance

Op 16 juli 2025 heeft er een statutenwijziging plaatsgevonden. De voornaamste reden
van de wijziging was dat de statuten niet meer in lijn waren met wettelijke bepalingen.
In de nieuwe statuten zijn verwerkt:

e Wijzigingen vanuit de Code Goed Bestuur, de Wet Medezeggenschap op
Scholen, de Wet Toezicht en Bestuur Rechtspersonen en de invoering van
de Wet normalisering rechtspersonen

e De stichting treedt sinds 2017 naar buiten met de (handels)naam Innoord. Nu is
ook onze statutaire naam veranderd in Stichting Innoord, voorheen heetten we
Stichting Openbaar Onderwijs Noord.

e Sinds de oprichting van de stichting is de positie en invioed van de gemeente
ten opzichte van de stichting veranderd. De wetgeving is in de loop der jaren
steeds verder aangepast om de gemeente meer in de rol van externe
toezichthouder te plaatsen en de stichting meer eigen bevoegdheden en
verantwoordelijkheden te geven. Voor de volledigheid: de Wet Primair
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Onderwijs heeft sinds 2017 geen wijzigingen ondergaan die van invloed zijn op
de statuten.

De nieuwe tekst kent een andere opbouw/volgorde en een ander taalgebruik.
De voorgestelde tekst komt ten goede aan de leesbaarheid van de statuten.
De statuten spreken nu van een 'College van Bestuur’ i.p.v. ‘bestuurder’.
Vooralsnog maken we daarin de praktijk geen gebruik van en hanteren we de
term ‘bestuurder’.

Op onze website zijn de geldende documenten te vinden:

de vernieuwde statuten (d.d. 2025)

het bestuursreglement, reglement RvT en managementstatuut (deze worden
in 2026 geactualiseerd)

de klokkenluidersregeling, onze inkoopvoorwaarden en integriteitscode.

Vorig jaar berichtten we dat de Toezichtvisie van de RvT werd herzien en vastgesteld.
In 2025 werd ook het Toezichtkader van de RvT geactualiseerd.

In 2025 hebben we een aantal werkprocessen geactualiseerd en in orde
gebracht:

On-off boarding nieuwe directeuren en staf

Presentatie ‘samen leren en werken’ met daarin helderheid over de
aansturing, besluitvormings- en samenwerkingsstructuur. In 2026 wordt
volgend hierop het Managementstatuut geactualiseerd.

Positionering en werkwijze van de domeingroepen (waarin afvaardiging
van adjuncten en directeuren betrokken worden op de beleidsdomeinen
van de staf)

We werken sinds dit jaar met jaaragenda's voor de verschillende gremia
(GMR, Dynamo en RvT)

Voortgangsrapportages i.h.k.v. de P&C cyclus: deze zijn beleidsrijk en
omvatten ook de thema’s HR, kwaliteit en voortgang op de koers.
Werkproces De Voorsprong (onze huis-academie)
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2 Verantwoording van het beleid

2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Bij Innoord hebben we hoge verwachtingen van onze onderwijskwaliteit. De
onderwijskwaliteit komt tot stand vanuit de missie en visie (de Koersnotitie) van de
organisatie, de structuur en cultuur in de organisatie en het handelen van de
mensen binnen de organisatie. In onze visie op onderwijs werd in 2024 vastgelegd
wat we zien als succesbepalende factoren om tot onderwijs van hoge kwaliteit te
komen:

» De aanwezigheid van een kwaliteitscultuur

» Het ontwikkelen van een lerende organisatie

* De basis in orde

* Een goed en transparant systeem van kwaliteitszorg.

Op basis van de koers van Innoord, de visie op kwaliteit en het waarderingskader
van de onderwijsinspectie, is in 2025 een concreet kwaliteitskader ontwikkeld
waarin verwachtingen ten aanzien van de kwaliteit en kwaliteitszorg in de scholen
expliciet staan beschreven. Deze zal in 2026 worden gedeeld in alle gremia en
worden vastgesteld.

Om te kunnen sturen op onderwijskwaliteit hebben we een transparant en cyclisch
systeem van kwaliteitszorg ingericht. Binnen dat systeem stellen we onszelf de
vragen:

» Doen we de goede dingen?

» Doen we de dingen goed?

* Hoe weten we dat?

» Vinden anderen dat ook?

* Wat doen we met die wetenschap?

Het systeem van kwaliteitszorg bestaat uit een cyclisch proces (planvorming,
proces en monitoring van het proces, evaluatie en analyse van opbrengsten,
bijstellen en bijsturen) en de verantwoording over onze kwaliteit.

Tijdens de bestuurlijke schoolbezoeken in de periode september-november staat
het gesprek over de schoolontwikkeling, de visie en doelen en de uitwerking
daarvan in plannen centraal. Het bezoek biedt een brede inkijk in de ontwikkeling
en kwaliteitsaspecten van de school. In het kwaliteitsgesprek (maart-april) wordt
het gesprek gevoerd met de scholen over de opbrengsten, de evaluatie en analyse
daarvan en de mogelijke interventies.

Aan de bezoeken en gesprekken gaat een documentanalyse en een analyse van
beschikbare data vooraf. Op basis van deze analyses worden risico’s in kaart
gebracht. Met scholen waar risico’s zijn, worden aanvullende gesprekken gevoerd.

Onderwijsresultaten en verantwoording

Het bestuur verantwoordt zich over de resultaten van haar scholen middels de
kwartaalrapportages. De onderwijsresultaten van alle scholen van Innoord zijn ook
openbaar en toegankelijk via www.scholenopdekaart.nl. Van scholen wordt
verwacht dat zij opbrengstgericht werken en zowel de eind- als tussenresultaten
diepgaand analyseren: op leerling-, groeps- en schoolniveau. In het cyclische
proces leidt dit tot bijstellen en bijsturen van aanbod en aanpak op alle niveaus.
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In 2025 was er op de meeste scholen van Innoord sprake van voldoende kwaliteit.
Montessori K.C. Oostzanerwerf kreeqg in 2024 een herstelonderzoek met een
voldoende beoordeling als resultaat, met nog enkele herstelopdrachten.
Verschillende herstelopdrachten zijn in 2025 opgelost, maar aan twee
herstelopdrachten is nog niet volledig voldaan. De school verwacht deze begin
2026 te kunnen oplossen.

Op drie scholen van Innoord is sprake van onvoldoende kwaliteit:

e Daltonschool De Poolster
e OBS lJplein
e Nieuwkomersvoorziening De Taalschool

Op Daltonschool De Poolster vond in november 2025 opnieuw een
herstelonderzoek plaats, nadat de school in juni 2024 van zeer zwak naar
onvoldoende was gegaan. De school is helaas opnieuw als onvoldoende
beoordeeld. De inspectie ziet dat de onderwijskwaliteit in ontwikkeling is. Hoewel
de meeste herstelopdrachten zijn opgelost en slechts twee nog blijven staan, is het
driejaarsgemiddelde onvoldoende, wat leidt tot een onvoldoende eindoordeel.

Op OBS lJplein vond in oktober 2025 een herstelonderzoek plaats naar aanleiding
van het onvoldoende oordeel in 2024. Ook hier ziet de inspectie dat er grote
vooruitgang is in de onderwijskwaliteit en zijn alle standaarden als voldoende
beoordeeld behalve de onderwijsresultaten, wat leidt tot een onvoldoende
eindoordeel. Zowel op OBS I|Jplein als op Daltonschool De Poolster zijn nieuwe
directies gestart in schooljaar 2025/2026 die vanuit sterk onderwijskundig
leiderschap verbeteringen hebben ingezet. Het doel is om dit proces van
kwaliteitsverbetering vast te houden en op korte termijn te komen tot een
voldoende oordeel.

Op nieuwkomersvoorziening De Taalschool was de kwaliteit in april 2024 met een
voldoende beoordeeld en kwam de inspectie in oktober 2025 langs naar aanleiding
van de verschillende herstelopdrachten. De Taalschool heeft ditmaal het oordeel
onvoldoende ontvangen van de inspectie. Hoewel ook verschillende
herstelopdrachten zijn opgelost in de tussenliggende periode is de kwaliteit van het
onderwijs verminderd onder invloed van de plotselinge krimp door vermindering
van het aantal nieuwkomers en daarmee het vertrek van ervaren schoolleiding en
medewerkers. Om te komen tot een stabiele organisatie en onderwijs van hoge
kwaliteit, kiest Innoord ervoor om toe te werken naar een stevige positionering van
de nieuwkomersvoorziening als onderdeel van OBS |Jplein, met gecombineerd
schoolleiderschap.

De onderwijsinspectie heeft in oktober 2025 laten weten risico’s te zien bij
Montessorischool Azalea en deze school te bezoeken in 2026. Ook is een
steekproefonderzoek aangekondigd bij IKC Overhoeks in 2026. Verder heeft de
inspectie geen risico’s geconstateerd bij scholen van Innoord. Op de scholen waar
de kwaliteit onvoldoende is en/of risico’s zijn, worden vanuit het bestuur van
Innoord maandelijkse voortgangsgesprekken gevoerd om zicht te houden op de
voortgang en mee te denken over de juiste aanpak. De meest recente
onderzoeksrapporten van onze scholen en het oordeel van de onderwijsinspectie
zijn te vinden op www.owinsp.nl.
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Intern constateren wij dat er op een aantal specifieke scholen en op een aantal
thema’s nog ruimte is voor verbetering. Voor schooljaar 2025-2026 zijn
gezamenlijke thema’s onder andere het versterken van het rekenonderwijs, het
versterken van de cyclische kwaliteitscultuur en het inclusief onderwijs. Ook is het
duurzaam verankeren van het Expertisecentrum in de organisatie een belangrijk
doel voor dit schooljaar. Andere (kleinere) doelen gaan bijvoorbeeld over het
burgerschapsonderwijs, de voorbereiding op implementatie van de nieuwe
kerndoelen en de invoering van het hoorrecht voor ouders en leerlingen.

In 2025 hebben verschillende wisselingen plaatsgevonden in cruciale rollen op het
gebied van onderwijskwaliteit. Op het Expertisecentrum is december 2025 een
nieuwe leidinggevende gestart en januari 2026 op het stafbureau een nieuwe
manager onderwijs & kwaliteit, na een periode van interim waarneming op beide
posities. Door de komst van deze nieuwe manager en leidinggevende
Expertisecentrum versterken we de onderlinge samenwerking, waardoor het
zwaartepunt van het realiseren van onze ambities in 2026 ligt. Omdat veel lopende
processen een zorgvuldige aanpak en extra tijd vragen, lichten we de voortgang
hiervan toe in de volgende paragrafen.

Een belangrijke ontwikkeling is de samenwerking met kinderopvangpartners en de
stedelijke ambitie voor de ontwikkeling van integrale kindcentra. Op veel scholen
zijn stappen gezet in de samenwerking met kinderopvangpartners TintelTuin en
Combiwel voor kinderen. Locaties houden hierbij hun eigen tempo aan. Waar op
sommige locaties al gesproken wordt van een volwaardig IKC met geintegreerde
teams en veel gezamenlijke activiteiten, zetten andere scholen de eerste stappen
van kennismaking.

In 2024 zijn vier van onze scholen Amsterdam Familieschool geworden met
subsidie van gemeente Amsterdam. In 2024 en 2025 is dit op alle scholen
succesvol uitgewerkt: de scholen ondersteunen kwetsbare gezinnen in brede zin en
zien een verhoogde ouderbetrokkenheid. Daarbij maken zij ook gebruik van een
brugfunctionaris (subsidie voor in totaal 7 scholen) die een brug vormt tussen
ouders en school en ouders de weg wijst in het netwerk van hulp. Ook maakten 8
scholen in 2025 opnieuw gebruik van de subsidie School & Omgeving om een
(gratis) naschools aanbod neer te zetten voor brede talentontwikkeling. Deze
subsidie lijkt in de toekomst een vast onderdeel van de financiering te worden voor
alle scholen.

Inclusief onderwijs is voor Innoord een belangrijk baken. Elke school werkt hier op
eigen tempo en niveau aan. Uit de nulmeting inclusie die in 2024-2025 is
afgenomen, blijkt dat de verschillen groot zijn en dat inclusie een breed begrip is.
Inclusie gaat over een inclusieve cultuur en jezelf kunnen zijn op school,
samenwerking met de wijk, fysieke toegankelijkheid van het gebouw, een inclusief
curriculum, maar bovenal over goed onderwijs voor alle kinderen. Begin 2026 werd
het gesprek gevoerd over wat inclusief onderwijs voor Innoord betekent, werd het
‘waarom’ voor iedereen duidelijk en dacht ieder school(management)team na over
wat voor hen een volgende stap is op het vlak voor inclusie. De domeingroep
onderwijs neemt het voortouw in gezamenlijke vervolgstappen op het gebied van
inclusie. OBS De Vier Windstreken, die als voorloper meedeed aan de inclusiepilot
van het SWV, is daarin een voorbeeld voor andere scholen.
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Naast lopende samenwerkingen op wijkniveau per school, heeft Innoord ook het
gesprek geopend met de verschillende schoolbesturen in het stadsdeel om te gaan
samenwerken aan inclusief, thuisnabij onderwijs voor elke leerling.

In november werd daarnaast de intentieovereenkomst met Viertaal getekend en de
ambitie bevestigd om samen passend, thuisnabij onderwijs te realiseren voor alle
leerlingen met spraak-taalproblematiek. Dit doen we op drie manieren: door de (al
lopende) ambulante dienst van Viertaal een vast onderdeel van iedere school te
maken, door 2 scholen op te leiden tot mediumvoorziening, met extra kennis en
expertise om TOS-leerlingen van goed onderwijs te kunnen voorzien, en tot slot
door een hub in Amsterdam-Noord te starten, speciale TOS-klassen binnen een
reqguliere school, t.w. OBS Blijhaven. In 2024-2025 zijn al twee
mediumvoorzieningen gestart, de hub is een toekomstige stap.

Onderzoekende cultuur en continue dialoog over onderwijskwaliteit

De expertiseteams en de leerteams van Innoord wisselen kennis en expertise uit en
benutten daarbij ook kennis van (externe) anderen. Kennis wordt actief gedeeld in
leerteambijeenkomsten. De focus ligt daarbij op het delen van goede voorbeelden
(evidence-based/informed). In 2025 waren er leerteams met de thema’s: rekenen,
taal, gedrag, jonge kind, meerbegaafdheid en burgerschap. Het staat op de agenda
van de nieuwe manager onderwijs en kwaliteit en leidinggevende Expertisecentrum
om samen met leerteamcodrdinatoren te onderzoeken hoe deze leerteams hun
bijdrage aan de onderwijskwaliteit nog verder kunnen versterken en zich steeds
steviger te verankeren in onze cyclische kwaliteitscultuur.

De IJdoornschool en twee rekenspecialisten van IKC Overhoeks en IKC Noordrijk,
ontwikkelen zich met ONA (Onderwijskennis Netwerk Amsterdam) tot experts op
het gebied van effectieve didactiek rekenen. Zes collega’s worden opgeleid tot
trainer en samen ontwikkelen ze een handreiking over dit onderwerp. Vanaf de
tweede helft van 2026 kan dit ONA-team andere scholen binnen Innoord hierin
gaan meenemen en trainingen aanbieden, met versterken van het rekenonderwijs
als doel. Een belangrijke toegevoegde waarde van de aanpak van ONA is dat
scholen worden meegenomen in evidence-based werken: dit draagt bij aan het
cyclisch werken en de kwaliteitscultuur.

Ten slotte participeren onze scholen soms in onderzoeksprojecten van
universiteiten en kennisinstituten. Hier worden zij soms zelf voor benaderd, soms
loopt dit via het bestuur. Ook geven we graag ruimte aan studenten van de
Universiteit Pabo van Amsterdam (UPvA) om naast stages op onze scholen, ook
hun afstudeeronderzoeken bij Innoord te doen, met onderzoeksvragen die relevant
zijn voor de school zelf.

Implementatie nieuw curriculum

Innoord is zich aan het oriénteren op de nieuwe kerndoelen. Het is van belang dat
we ons bewust worden van de verschillen tussen de huidige en de nieuwe
kerndoelen zodat we ontdekken wat hier nodiq is. Bij het ontwikkelen en evalueren
van het burgerschapscurriculum wordt al rekening gehouden met de nieuwe
kerndoelen burgerschap. De domeingroep onderwijs (bestaande uit onze manager
onderwijs & kwaliteit en een afvaardiging van intern begeleiders en directeuren)
brengt het toekomstige nieuwe curriculum onder de aandacht en neemt het
voortouw in de implementatie op scholen.
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Basisondersteuning
Scholen organiseren zelf hun basisondersteuning (zorgniveau 1, 2 en 3). Dit gaat

over kwalitatief goed onderwijs in de klas, differentiatie en verlengde instructie en
specifieke begeleiding op basis van individuele onderwijsbehoeften van het kind.
Het Expertisecentrum is beschikbaar voor consultaties en kan met scholen
meedenken om de ondersteuningsstructuur te versterken. Nieuw in 2025 was de
wetgeving over het hoorrecht van leerlingen. In elke klas mogen kinderen
meedenken over hun eigen onderwijsaanbod en ondersteuning en aangeven hoe zij
dit ervaren. Scholen nemen dit jaarlijks op in hun schoolgids.

Extra ondersteunin

Extra ondersteuning voor individuele leerlingen kunnen scholen aanvragen bij ons
Expertisecentrum. Ons Expertisecentrum werkt nauw samen met het
Samenwerkingsverband Amsterdam-Diemen in het vormgeven van een sterke
ondersteuningsstructuur en tijdige extra ondersteuning voor leerlingen. We
participeren in projecten van gemeente Amsterdam die hierin ondersteunend
kunnen zijn, bijvoorbeeld PIT (preventief interventieteam). Ook wordt er
samengewerkt met de clusters voor Speciaal Onderwijs (0.a. VierTaal, Orion en
Kolom) en met ons eigen SBO. Ons Expertisecentrum onderzoekt in 2026 samen
met Samenwerkingsverband Amsterdam-Diemen en Amsterdamse organisaties
voor speciaal onderwijs mogelijkheden om nauwer samen te werken zodat routes
naar ondersteuning duidelijker worden.

Vanuit het Samenwerkingsverband Amsterdam-Diemen wordt aangegeven dat wij
het als bestuur ‘goed doen’ waar het gaat om het bieden van passend onderwijs.
Innoord maakt voortgang op de doelen die vanuit het Samenwerkingsverband
Amsterdam-Diemen zijn gesteld. Bij aanvragen voor een ondersteuningsteam (OT)
of een verwijzing worden in het voortraject over het algemeen de juiste stappen
genomen en is de benodigde expertise ingezet en/of ondersteuning geboden. Ons
Expertisecentrum is hierin een belangrijke succesfactor.

Onderwijszorggroep
Op SBO Universum werd een onderwijszorggroep gestart voor leerlingen van 4-6

jaar met een complexe ondersteuningsbehoefte. Hier werken een leerkracht en
zorgmedewerker samen om deze leerling te helpen zich te ontwikkelen en te
onderzoeken wat voor hen de beste uvitstroommogelijkheid is.

it ingen
Nu ons Expertisecentrum het zonder de eerder toegekende subsidies moet doen, is
het aantal medewerkers gekrompen en het aanbod verminderd. Er zijn minder
arrangementen en de focus ligt meer op zorgniveau 4. Scholen ervaren de
dienstverlening hierdoor (vanzelfsprekend) als minder, maar zijn zich niet altijd
voldoende bewust van de reden hiervan. Sommige scholen zijn voor hun
basisondersteuning te veel gaan leunen op ons Expertisecentrum en moeten eraan
wennen dat, met het wegvallen van de extra middelen, er nu minder mogelijk is.
Een wens binnen Innoord is om de samenhang en samenwerking tussen de
kwaliteitszorg en ons Expertisecentrum in de toekomst te versterken om
gezamenlijk te komen tot kwalitatief beter onderwijs en ondersteuning.

We zien verschillen tussen scholen in de mate waarin het ze lukt om goed vorm te
geven aan passend onderwijs. Knelpunten zijn er met name bij scholen waar de
onderwijskwaliteit onder druk staat, bij scholen die moeite hebben om voldoende
gekwalificeerde medewerkers te vinden en bij scholen met veel wisselingen in de
personele bezetting. Bij scholen waar dit niet speelt, gaat het bieden van passend
onderwijs beter of zelfs goed.
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Samenwerkingsverband
Innoord is vertegenwoordigd in het Samenwerkingsverband Amsterdam-Diemen

(SWV) via de Algemene Ledenvergadering/Deelnemersraad en via de
Klankbordgroep. Twee keer per jaar is er overleg tussen de besturen van Innoord en
het SWV waarin doelen worden besproken en middelen worden verantwoord.
Daarnaast hebben zowel de leidinggevende van ons Expertisecentrum als de
manager onderwijs & kwaliteit op regelmatige basis contact met het SWV. De
gedetailleerde inhoudelijke verantwoording van de middelen die wij vanuit het SWV
ontvangen is te vinden in het dashboard van het SWV.

Externe vertrouwenspersoon
Innoord huurt een externe vertrouwenspersoon in via Het ABC.

Bekendheid
Het is belangrijk dat de externe vertrouwenspersoon laagdrempelig en eenvoudig
vindbaar is. Daarom zetten we als volgt in op de bekendheid:

e In de tweewekelijkse medewerkersnieuwsbrief worden alle medewerkers
steeds gewezen op de externe vertrouwenspersoon.

e De externe vertrouwenspersoon sloot in 2025 aan bij de Innoordtraining
voor de interne vertrouwenspersonen/klachtenfunctionarissen van de
scholen. Ook tijdens de Innoordtrainingen over de Aandachtsfunctionarissen
Meldcode en anti-pestcoordinatoren zijn alle aanwezigen hierop gewezen.

e Ouders worden over de externe vertrouwenspersoon geinformeerd via onze
website en in het klachtenprotocol.

e In het geval van ontevredenheid of (dreigende) klachten van ouders wijzen
medewerkers van de scholen en de bestuurssecretaris ouders of
medewerkers hierop actief.

Verslag externe vertrouwenspersoon
Onze externe vertrouwenspersoon maakte onderstaand overzicht van de contacten
die er in 2025 waren in het kader van haar functie:

e Erzijn 24 klachten/vragen binnengekomen. Van deze
klachten/vragen kwamen er 9 van een medewerker, 14 van ouders
en bij 1 klacht/vraag was het eerste contact met het bestuur.

e Met 5 van deze personen is meer dan een gesprek gevoerd.

e De klachten zijn het meest telefonisch of digitaal behandeld. Bij 2
klachten heeft er een fysiek gesprek plaatsgevonden op de school of
het bestuurskantoor.

Deze klachten/vragen betroffen de volgende scholen:
e Daltonschool De Poolster

De Taalschool

IKC De Buikslotermeer

IKC Noordrijk

IKC Overhoeks

Montessori Boven 't IJ

Montessorischool Azalea

Montessori K.C. Oostzanerwerf

OBS Blijhaven

OBS De Vier Windstreken

OBS De Weidevogel

OBS lJplein

SBO Universum
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De klachten/vragen betroffen pedagogische aanpak, veiligheid, organisatorische
aanpak, communicatie en arbeidsomstandigheden.

Er heeft 4 keer een afstemmingsoverleg met de bestuurssecretaris van Innoord
plaatsgevonden.

Klachten van medewerkers

In 2025 kwamen er bij onze HR-afdeling geen klachten binnen van individuele
medewerkers. Het is één keer voorgekomen dat een groep medewerkers van een
school zich organiseerde om met het bestuur in gesprek te gaan over de situatie
op school en het functioneren van de directie. Deze medewerkers zijn vitgebreid
gesproken door het bestuur en er zijn passende maatregelen genomen.

Klachten van ouders/verzorgers
In 2025 is er 19 keer een klacht van ouders/verzorgers binnengekomen bij
het bestuur.

Inhoud van de klachten

De klachten van ouders/verzorgers betroffen de volgende thema’s:
(bezwaar op) een schorsing, pesten op school, pedagogisch handelen van
of bejegening door medewerkers, de ondersteuning aan leerlingen, de
plaatsing in een bepaalde klas en het schooladvies.

De klachten speelden op de volgende scholen:
e Daltonschool De Poolster

IKC De Buikslotermeer

IKC Noordrijk

OBS De Vier Windstreken

IKC Overhoeks

Montessorischool Azalea

Montessori Boven 't |J

Montessori K.C. Oostzanerwerf

OBS De Weidevogel

OBS lJplein

SBO Universum

Klachtafhandeling

In 18 gevallen was de afzender van de klacht een individuele ouder of
ouderpaar. In 1 geval betrof de afzender een (afvaardiging van) de MR van
een van de scholen.

Klachten die volgens de formele klachtenprocedure zij behandeld

e Van de 19 binnengekomen klachten zijn er 5 formeel volgens de
klachtenprocedure in behandeling genomen: er heeft dan een
(soms) telefonisch of (meestal) fysieke afspraak plaatsgevonden en
er heeft hoor en wederhoor plaatsgevonden. Van deze gesprekken is
verslag gemaakt en deze verslagen zijn gearchiveerd. Al deze
klachten zijn afgewikkeld, in een aantal gevallen met een
bestuurlijke uitspraak.

e Van deze afgewikkelde klachten zijn er in 3 gevallen de klachten
nadien doorgezet naar de Geschillencommissie.

e In één geval werd de klacht ongegrond verklaard.

e In een geval werd de klacht deels gegrond en deels ongegrond.
Uiteraard hebben we (bestuur en school) de tijd genomen om te
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reflecteren op dit proces (en overigens ook de periode die hierop
volgde), we nemen hieruit een aantal leerpunten mee. De
desbetreffende MR en de GMR zijn hierover geinformeerd).

e In één geval vindt de zitting in 2026 plaats. We zijn nog in
afwachting van de uitspraak.

Klachten waarbij bemiddeld is

Van de 19 binnengekomen klachten zijn er 14 op een andere wijze in
behandeling genomen. Het bestuur vervulde dan doorgaans een
adviserende of een bemiddelende rol, waarna het formeel in behandeling
nemen van de klacht voor de indieners niet meer nodig was. Uiteraard zijn
ook van deze gesprekken verslag gemaakt en gearchiveerd.

Advies, bemiddeling en incidenten

Hiernaast is in 38 gevallen het bestuur op initiatief van de scholen bij casuistiek
betrokken geweest: in de meeste gevallen ging het om het geven van juridisch
advies (13 keer), advies of bemiddeling bij zaken rondom sociale veiligheid en
passend onderwijs (14 keer) en verzekeringskwesties naar aanleiding van
incidenten (9 keer). Ook hebben er nog 3 gesprekken plaatsgevonden naar
aanleiding van het onafhankelijk onderzoek dat in 2024 plaatsvond na signalen
over het handelen van een kleuterleerkracht op een van de scholen.

De Klachtenprocedure

De klachtenregeling van Innoord is hier te vinden. In 2026 wordt ons
klachtenreglement geactualiseerd in het kader van het nieuwe Bovenschools
Sociaal Veiligheidsbeleid (zie hieronder) en er wordt een meer leesbare
publieksversie opgesteld voor ouders.

Leren van klachten en signalen
Er is op bestuursniveau een centrale registratie waar alle klachten en incidenten
worden geregistreerd.
e De bestuurssecretaris beheert deze reqistratie en kaart eventuele patronen
en signalen aan wanneer nodig.
e Drie keer per jaar lopen de bestuurssecretaris en de manager onderwijs &
kwaliteit dit overzicht samen door.
e Twee keer per jaar worden de hoofdlijnen geagendeerd bij de bestuurder in
een zogeheten ‘Navigatiesessie’.

Een veilig en positief pedagogisch klimaat is de basis van ons onderwijs. Voor
Innoord is sociale veiligheid geen ‘vinkje’, maar een randvoorwaarde. Leerlingen
hebben een vertrouwde omgeving nodig om als mens te groeien en optimaal te
kunnen leren. Wij zien onze scholen als het hart van de gemeenschap; een plek
waar kinderen met verschillende achtergronden en ondersteuningsbehoeften
elkaar ontmoeten, waar we problematiek tijdig signaleren en waar ieder kind
gelijke kansen krijgt.

Vernieuwing van het veiligheidsbeleid

Sinds 2015 zijn wij als schoolbestuur wettelijk verantwoordelijk voor de sociale
veiligheid op onze scholen. Hoewel de basis op orde is, hebben we in 2024
geconstateerd dat ons bovenschoolse veiligheidsbeleid toe was aan een grondige
herziening. We willen dat onze kaders niet alleen voldoen aan de nieuwste wet- en
regelgeving, maar vooral ook nauw aansluiten bij de dagelijkse praktijk op de
scholen.
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Om deze actualisatieslag slagvaardig aan te pakken, hebben we een externe
deskundige aangesteld. Hierbij maken we dankbaar gebruik van het
ondersteuningsaanbod vanuit het Ministerie van OC&W en gemeente Amsterdam.
In 2025 is er intensief samengewerkt tussen de domeingroep onderwijs & kwaliteit,
de agendacommissie van het DynamO (ons directeurenoverleg) en de
bestuurssecretaris. Deze gezamenlijke inspanning heeft geleid tot een herziene
versie van het veiligheidsbeleid, inclusief nieuwe, door scholen gewenste
protocollen voor onder andere radicalisering, aangifte doen en een gedragscode
voor ouders. Dit beleid wordt in 2026 ter instemming voorgelegd aan de GMR.

Monitoring en dialoog

Meten is weten, maar de dialoog hierover is essentieel. Onze scholen monitoren
jaarlijks de veiligheidsbeleving van leerlingen, bijvoorbeeld via Vensters of
methodespecifieke instrumenten. De uitkomsten van deze monitoring worden
meegenomen in de kwaliteitsgesprekken die jaarlijks (en vanaf 2026 twee keer per
jaar) tussen de scholen en het bestuur worden gevoerd. We werken hiermee
cyclisch en planmatig aan de verbetering van het veilige klimaat.

Professionalisering: beleid laten leven

Beleid krijgt pas waarde als het door de mensen in de school gedragen wordt.
Daarom investeren we stevig in onze functionarissen. In 2025 zijn er Innoordbrede
trainingen georganiseerd voor:

e Schoolinterne contactpersonen en vertrouwenspersonen: hierin ging het
over de inhoud van de rol, hoe scholen (nog meer) bekendheid aan de rol
kunnen geven, over de meldcode en meldplicht bij zeden, de verschillen
tussen de rol voor ouders, leerlingen en medewerkers en de relatie met de
externe vertrouwenspersoon.

e Aandachtsfunctionarissen Meldcode: hierin werd de basiskennis opgefrist,
besproken wat de taak van de scholen is in het eigen veiligheidsplan en
werden onderling tips gedeeld en casuistiek besproken.

e Anti-pestcodrdinatoren: hierin ging het over de nieuwe wet op gebied van
pesten en sociale veiligheid (Wet Vrij en Veilig Onderwijs) en de link met de
kerndoelen. Ook werd casuistiek besproken en onderling van elkaar geleerd.

Door deze groepen jaarlijks bij te scholen en met elkaar te verbinden, borgen we
dat de expertise op de scholen actueel blijft en dat signalen serieus worden
opgepakt.

Toegankelijke communicatie

Tot slot geloven we dat transparantie bijdraagt aan veiligheid. Ouders en leerlingen
moeten weten waar ze aan toe zijn. Daarom ontwikkelen we 'publieksversies' van
onze procedures, zoals de klachtenregeling. Deze schrijven we op B1-taalniveau
(eenvoudig Nederlands), zodat onze informatie voor iedereen in de wijk begrijpelijk
en toegankelijk is. Zo bouwen we samen met ouders en partners aan een
vreedzame en veilige schoolomgeving.
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2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

In dit hoofdstuk leggen we verantwoording af over de strategische keuzes die we in
2025 hebben gemaakt, de status van onze doelstellingen en de wijze waarop wij
onze rol als inclusieve en wendbare organisatie vervullen.

In 2025 zijn de volgende doelen behaald en zijn er nog een aantal
doelen/onderwerpen die nog lopen omdat deze doelen/onderwerpen over
meerdere jaren zijn opgenomen.

Doel/Beleidsvoo
rnemen

Status

Toelichting, Ontwikkelingen

Werkgeluk &
Boeien/binden
(#dewerkplekvan
jeleven)

Behoud is cruciaal in een krappe markt. De
uitkomsten van het Klassewerkplekonderzoek
(maart 2025) zijn vertaald naar locatiespecifieke
actieplannen. Werkgeluk is nu een structureel
onderdeel van de gesprekkencyclus (DDGC). Inzet
door 0.3. nieuwjaarsbijeenkomst, fiets naar je
werkdag, volleybaltoernooi, workshops, lezingen,
teamsessies.

Wet DBA &
Afbouw
ZZP-inhuur

Stadsbreed Amsterdams besluit en wettelijke
(landelijke) handhaving. We zijn zoveel mogelijk
gestopt met individuele ZZP-constructies.
Ondanks minder financiéle middelen zijn de
meeste plekken vervuld met bekwaam personeel
in loondienst.

Vervanging via
ADAM Onderwijs

De transitie naar de pool is gemaakt (conform Wet
DBA). De leveringsgraad bleef door marktkrapte
achter, wat soms vroeg om optimalisatie en
‘anders organiseren’.

IKC-organisatie

In 2025 is de samenwerking met onze
kinderopvangpartner meermaals opgezocht. Er
vindt inhoudelijke uitwisseling plaats. De transitie
naar integrale kindcentra is een speerpunt in de
koersperiode tot 2028.

MBO
Kindprofessional

De samenwerking met het MBO heeft geleid tot de
eerste lichting stagiaires van de nieuwe opleiding
Kindprofessional op enkele van onze scholen.

De Voorsprong

Er stond een aanbod dat aansluit op de
onderwijskundige visie. Voor 2026 wordt gewerkt
aan een verdere verbreding van dit aanbod.

Basis op orde

Continu proces. In 2025 zijn grote stappen gezet,
specifiek in het borgen van werkprocessen rondom
instroom, uitstroom en contractbeheer.

Alle scholen
opleidingsschool

De basisnorm is geimplementeerd; we zien een
stabiele en kwalitatieve instroom van
aspirant-leerkrachten.
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Belangrijke personele en organisatorische ontwikkelingen

In het verslagjaar 2025 hebben diverse organisatorische en personele mutaties
plaatsgevonden die van invioed waren op de organisatie en wijze van aansturing.

Bestuurlijke continuiteit: In 2025 hebben wij afscheid genomen van onze
(parttime) ondersteunend bestuurder. Er is direct voorzien in opvolging door
de aanstelling van een nieuwe parttime ondersteunend bestuurder,
waarmee de bestuurlijke slagkracht gewaarborgd bleef.
Managementmutaties: Op schoolniveau hebben we afscheid genomen van
vier directeuren en op stafniveau van twee leidinggevenden. Wij hebben in
totaal zes nieuwe leidinggevenden mogen verwelkomen. De begeleiding van
deze nieuwe krachten vindt plaats via het inductieprogramma.
Organisatorische samenvoeging: Een belangrijke ontwikkeling in 2025 is dat
De Taalschool organisatorisch onderdeel is geworden van OBS lJplein. Beide
locaties vallen nu onder de verantwoordelijkheid van één directeur.
IKC-ontwikkeling In lijn met de Koersnotitie 2024-2028 heeft de organisatie
in 2025 een belangrijke stap gezet richting de vorming van integrale
kindcentra (IKC’s). Een hoogtepunt was de tweedaagse bijeenkomst voor
het Bestuursoverleg (BO) en de schoolleiding. Tijdens dit traject is de
gezamenlijke visie op IKC-ontwikkeling verder aangescherpt en vertaald
naar de personele consequenties voor de komende jaren.

Doorstroom directeuren: Het in 2023 ingezette beleid waarbij directeuren
een bredere strategische opdracht kregen, is in 2025 geconsolideerd. De
vier directeuren die met deze extra projecttaken zijn gestart dragen
substantieel bij aan de verwezenlijking van de Koersnotitie op bovenschools
niveau.

Herijking Directiefuncties (cao PO): Conform de afspraken in de cao PO is in
2025 het proces gestart voor de herijking van de directiefuncties (schalen
A11, A12, D12 en D13). Het doel van deze herijking is om de functiezwaarte
en de bijbehorende inschaling opnieuw tegen het licht te houden, zodat
deze recht doen aan de huidige complexiteit van de schoolleidersrol binnen
Innoord. Het voortraject en de eerste analyses hebben in 2025
plaatsgevonden. De definitieve afronding en de effectieve doorvoering van
de eventuele herinschalingen staan gepland voor 2026.

In 2025 hebben we te maken gehad met onderbezetting op de afdeling HR.

Toekomstige ontwikkelingen

Bestuurlijke fusie onderwijs en kinderopvang

In lijn met de Koersnotitie 2024-2028 werken we toe naar een organisatievorm
waarbij onderwijs en opvang versmelten tot één pedagogische en organisatorische
eenheid. De komende jaren staan voor Innoord in het teken van de transformatie
naar een integrale organisatie voor onderwijs en opvang. De meest prominente
ontwikkeling is de voorgenomen bestuurlijke integratie met onze
kinderopvangpartners. In de eerste fase zal deze integratie op bestuurlijk niveau
plaatsvinden. Dit vormt de basis voor een intensievere samenwerking tussen de
collega's van onderwijs en opvang. Vanuit HR-perspectief zal de focus verschuiven
naar het harmoniseren van verschillende organisatieculturen en het verkennen van
de juridische en arbeidsvoorwaardelijke kaders.
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Huisacademie de Voorsprong & Kleurrijk Beroep
Naast vakinhoudelijke scholing willen we een breder aanbod introduceren gericht

op het welzijn van onze medewerkers. Denk hierbij aan modules over
stressmanagement, mindfulness en wandelcoaching. Hiermee investeert Innoord
proactief in de duurzame inzetbaarheid en het werkgeluk van haar personeel.

Daarnaast hebben de verschillende huisacademies van de Amsterdamse
schoolbesturen de handen ineengeslagen om elkaars aanbod te versterken. Via het
gezamenlijke platform kleurrijkberoep.nl wordt een breed en divers aanbod van
trainingen, workshops en opleidingen ontsloten voor alle Amsterdamse
onderwijscollega's. Deze stedelijke ontwikkeling is momenteel volop in beweging en
zal de komende jaren verder worden uitgerold, waardoor onze medewerkers
toegang krijgen tot een nog rijker palet aan ontwikkelmogelijkheden.

Arbo, verzuim en FiscFree
Het verzuim is in 2025 enigszins gestegen ten opzichte van 2024.

Verzuim 2025 ten opzichte van 2024

Kalenderjaar Verzuim |kort middel |lang
2025 6,8 0,8 0,5 5.5
2024 6 0,9 0,5 4,6

Vergelijking met andere besturen
Ziekteveruim 2025 Jaarcijfers 2025
IVP% STS—

STWT 7,15 1,62

O0ADA 6,1 1,06

AWER 6,17 1,37

STAL 7,59 1,15

INNOORD * 6,8 1,2

ZONOVA 6,7 1,06

ORION 6,37 1,49

VIERTAAL 8,34 1,25

Fiscfree verbruikt budget
In 2025 hebben we wederom vol ingezet op verhoging van vitaliteit (fiets naar je

werkdag, Dam tot Damloop, beachvolleybaltoernooi, inductie op de fiets), mede
hierdoor hebben we ons kort en middellang verzuim weten te verlagen en ook
preventief bespaard op onze sociale lasten:

e Percentage verbruikt budget in 2023: 54%
e Percentage verbruikt budget in 2024: 91% (op 06-12-2024)
e Percentage verbruikt budget in 2025: 95%

e Besparing op onze sociale lasten in 2025: 15.838,81,-

Uitkeringen na ontslag
De bijdrage aan de werkloosheidsuitkering was in 2025 € 108.598. Dit bedrag

betreft de vergoeding van de eigen bijdrage aan het Participatiefonds voor de
bekostiging van werkloosheidsuitkeringen.
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Om de financiéle impact van uitstroom te beheersen en de arbeidsmarktpositie van
vertrekkende medewerkers te versterken, hanteert Innoord een actieve strategie
gericht op preventie en herplaatsing. De volgende beheersmaatregelen stonden in
2025 centraal:

e Tijdig signaleren en aanzeggen: door een goede monitoring van aflopende
contracten en het strikt naleven van de wettelijke aanzegtermijnen, borgen
we juridische zorgvuldigheid. Dit biedt medewerkers duidelijkheid en ruimte
om zich tijdig te oriénteren op een vervolgstap.

e Begeleiding bij uitstroom: Voor medewerkers die de organisatie niet op
eigen initiatief verlaten, faciliteren wij een gericht werk-naar-werk traject.
Hiervoor werken wij samen met een gespecialiseerd en gecontracteerd
bureau. Deze proactieve begeleiding is erop gericht de periode van
werkloosheid te beperken. Tevens vervullen wij hiermee niet alleen onze
zorgplicht als goede werkgever, maar beperken we ook de instroom in het
Participatiefonds en daarmee de toekomstige uitkeringslasten voor de
organisatie.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders

Conform de wettelijke richtlijnen heeft Innoord de middelen voor
professionalisering in 2025 ingezet om de kwaliteit van het onderwijs en het
leiderschap duurzaam te versterken. Waar 2024 in het teken stond van het
opzetten van het leiderschapsprogramma, hebben we in 2025 bewust gekozen
voor consolidatie in de praktijk. De focus lag op het vertalen van de strategische
thema’s (zoals systemisch leidinggeven en de Koersnotitie) naar de dagelijkse
schoolpraktijk. Dit hebben we gedaan middels:

e Managementmiddagen: Er zijn negen managementmiddagen georganiseerd
waarbij telkens één inhoudelijk thema centraal stond. Dit zorgde voor
verdieping en onderlinge uitwisseling tussen schoolleiders.

e |KC-vorming: De jaarlijkse tweedaagse voor het BO en de schooldirecteuren
stond volledig in het teken van de IKC-vorming. Dit sluit nauw aan bij onze
ambitie om de samenwerking tussen onderwijs en opvang te intensiveren.

e Kweekvijver en opvolging: In 2025 zijn twee leerkrachten gestart met de
opleiding tot adjunct-directeur. Hiermee borgen we de interne doorstroom
naar leidinggevende posities.

e HR2day en cao-training: Er zijn specifieke trainingen gegeven voor het
gebruik van het HR-systeem (HR2day) en de toepassing van de cao. Dit
draagt bij aan een rechtmatige en efficiénte uitvoering van het
personeelsbeleid op schoolniveau.

Beqgeleiding Starters en Nieuwe Leidinggevenden

e Startende leerkrachten: De begeleiding van startende leerkrachten heeft in
2025 conform het vigerende beleid plaatsgevonden. Deze begeleiding is
veelal intern georganiseerd, waarbij onze interne coaches en
schoolopleiders in de school een centrale rol spelen in de inductiefase.

e Nieuwe leidinggevenden: Voor nieuwe leidinggevende heeft in 2025

wederom een inductieprogramma plaatsgevonden, zodat zij een zachte
landing hebben binnen de organisatie en snel bekend zijn met de
Innoordcultuur en werkwijzen.
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Financiéle verantwoording en medezeggenschap

De middelen voor deze programma’s zijn geoormerkt opgenomen in de begroting
van 2025. De GMR heeft in de bespreking van de begroting en het personeelsbeleid
positief geadviseerd over deze bestedingsdoelen.

Personeel & strateqgisch personeelsbeleid

Het bestuur van Innoord hecht grote waarde aan een gedragen strateqisch
personeelsbeleid. De dialoog hierover is een continu proces waarbij verschillende
lagen van de organisatie en externe partners betrokken zijn. In 2025 is deze
dialoog op de volgende wijze ingericht:

Klassewerkplek

Wij baseren ons beleid op de feitelijke behoeften van onze medewerkers. Het
instrument Klassewerkplek levert ons waardevolle input van alle medewerkers ten
aanzien van het (strategisch) personeelsbeleid. Via dit instrument vragen we onze
medewerkers naar hun ervaringen met werkgeluk, werkdruk en professionele
ruimte. De uitkomsten van 2025 vormen een directe voedingsbodem voor het te
voeren HR-beleid op zowel bestuurs- als schoolniveau.

De HR-domeingroep

Een essentieel orgaan in de beleidsvorming is de HR-domeingroep, waarin een
afvaardiging van schoolleiders nauw samenwerkt met de afdeling HR. De
domeingroep fungeert als klankbord en ontwikkelgroep. Samen worden voorstellen
ontwikkeld die aansluiten bij de dagelijkse praktijk op de scholen. In 2025 lag de
focus binnen deze groep op:

e De praktische vertaling van de Wet DBA.

e Het vormgeven van 'anders organiseren’ bij personele tekorten en de
invulling van de formatie.

e Het ontwikkelen van praktische beleidsregelingen ten behoeve van het
boeien en binden van onze medewerkers.

e \ervolgstappen die nodig zijn in de IKC-ontwikkeling.

Stedelijke Samenwerking en Federatie Overleg

Innoord opereert midden in de Amsterdamse onderwijsgemeenschap en werkt
intensief samen met partners om complexe maatschappelijke opgaven te
realiseren.

e |KC-ontwikkeling: In de Koersnotitie 2024-2028 is bepaald dat onze scholen
zich aan het einde van deze periode hebben ontwikkeld richting Integrale
Kindcentra. Over deze transitie vindt continu afstemming plaats binnen de
federatie en in diverse stedelijke overleggen, waarbij HR-vraagstukken
rondom organisatiecultuur en organisatie inrichting centraal staan.

e HR-federatieoverleg: Samen met onze federatiepartners ontwikkelen we
strategisch beleid dat bestuursoverstijgend en toekomstbestendig is.

e Stedelijke netwerken: De afdeling HR participeert actief in Amsterdamse
netwerken om landelijke en stedelijke afspraken te vertalen naar
hanteerbaar en eenduidig beleid voor onze organisatie.
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Kaders en professionalisering vanuit HR

De afdeling HR vervult een sturende rol door de strategische, stedelijke
(Amsterdamse) en wettelijke kaders te scheppen. De afdeling HR vertaalt
wetgeving, cao-regelingen, landelijke en stedelijke afspraken naar hanteerbaar
beleid.

Formele m Z nsch MR

De dialoog wordt formeel afgesloten en getoetst bij de GMR. Nieuw of gewijzigd
beleid wordt voorgelegd aan de GMR. Hier vindt de discussie plaats over de impact
van het beleid op de medewerkers. Na bespreking en met inachtneming van het
advies- of instemmingsrecht van de GMR, wordt het beleid definitief vastgesteld en
geimplementeerd.

Resultaten banenafspraken in 2025

In 2025 hebben we concreet invulling gegeven aan deze maatschappelijke
opdracht door de volgende medewerkers binnen onze teams te verwelkomen en te
behouden:

e Wet tegemoetkomingen loondomein (Wtl): Wij hebben medewerkers in
dienst die vallen onder de doelgroepen van de Wtl.

e Doelgroepverklaring: Eén medewerker binnen onze organisatie beschikt
over een doelgroepverklaring.

e Re-integratie na WIA: Na een WIA-beoordeling is één collega gedeeltelijk
werkzaam gebleven binnen onze organisatie. Hiermee borgen we dat
waardevolle expertise behouden blijft, ook wanneer de inzetbaarheid door
gezondheidsredenen is veranderd.

Werkdrukmiddelen

In 2025 blijft de beleving van werkdruk in het onderwijs een belangrijk
aandachtspunt. Ook binnen Innoord komt dit onderwerp regelmatig naar voren,
onder andere in de resultaten van het periodieke medewerkersonderzoek via
Klassewerkplek. Om de werkdruk op schoolniveau effectief te adresseren, hanteert
Innoord een gedecentraliseerde aanpak waarbij de schoolleiding in nauw overleg
met de MR de inzet van de middelen bepaalt. In 2025 hebben wij in totaal een
bedrag van € 1.129.300 besteed aan extra loonkosten om de werkdruk te verlagen.
Hiermee is het uitgangspunt uit voorgaande jaren ongewijzigd gebleven:de
schooldirecteuren bepalen - op basis van de specifieke behoeften van hun team en
de schoolcontext — welke maatregelen het meest effectief zijn om de werkdruk te
verlagen. De besteding van deze middelen wordt vooraf afgestemd met de
medezeggenschapsraad (MR).
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Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag*

VOG aanwezig op

Nieuwe VOG’'s*™™  in datum VOG te laat VOG niet
2025 indiensttreding aanwezig aanwezig
Nieuwe medewerkers |82 25 0

in loondienst

Nieuwe medewerkers 15 0] 0

niet in loondienst met

een VOG

verplichting***

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven een controle uit te voeren op
de tijdige aanwezigheid van VOG.

Wij hebben voor nieuwe medewerkers voor wie wij in de periode 17 juli t/m 17
oktober reeds een VOG hadden aangevraagd een nieuwe VOG aangevraagd, naar
aanleiding van het advies van het ministerie van OC&W.

* Op grond van artikel 4, lid 7 en bijlage 6 van de RIO.

** De VOG is op het moment van indiensttreding niet ouder dan 6 maanden. De VOG van
personen belast met tussenschoolse opvang is niet ouder dan 2 maanden.

*** Voor het primair onderwijs en het (v)so zie artikel 3, lid 1, onder a, artikel 33, lid 1,
onder a, artikel 32, lid 2, onder a, sub 1, lid 6, lid 7 en lid 9, artikel 34a en artikel 45 van
de WPO, artikel 3, lid 1, onder a, artikel 33, lid 1, onder a en artikel 32, lid 2, onder a, sub
1, en lid 9, van de WEC: leerkrachten, personen die onderwijsondersteunende
werkzaamheden verrichten, (adjunct-)directeuren en personen belast met de
tussenschoolse opvang.

****In 2025 hebben we de stageregeling geactualiseerd: we bieden een hogere
stagevergoeding en hebben het overleggen van een geldige VOG als vaste voorwaarde
gesteld. Tijdens de implementatiefase van dit nieuwe werkproces is de VOG in 25
gevallen niet tijdig ontvangen. Inmiddels is het proces volledig ingeregeld, waardoor we
verwachten dat dit in 2026 niet meer zal voorkomen.

2.3 HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

Innoord streeft naar goed geoutilleerde gebouwen waar begrippen als
duurzaamheid, binnenklimaat, bewust omgaan met energie en multifunctioneel
gebruik, op van toepassing moeten zijn. Wij streven naar een inspiratievolle
omgeving waarin elk kind zich optimaal kan ontwikkelen en tegelijkertijd een fijne
werkomgeving is voor onze medewerkers. Als onderwijsstichting zijn we ons
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bewust van de cruciale rol die de omgeving speelt in het leerproces en streven we
ernaar om een omgeving te bieden die leerlingen stimuleert, uitdaagt en
ondersteunt.

In het afgelopen jaar hebben we bij Innoord aanzienlijke vooruitgang geboekt op
het gebied van onderwijshuisvesting, met de uitvoering van een nieuwbouwproject
en meerdere projecten in de voorbereiding-/en uitvoeringsfase zijn we een deel
van onze scholen aan het transformeren tot hedendaagse kindcentra. Deze
ontwikkelingen gingen gepaard met een beperkte en wisselende bezetting binnen
het huisvestingsteam, waardoor er een zware wissel is getrokken op de aanwezige
medewerkers. Door het team is er een zeer grote inspanning gepleegd en een Mooi
resultaat behaald.

Een gezond binnenklimaat draagt bij aan een goed leermilieu. Alle scholen in eigen
beheer zijn voorzien van een mechanisch ventilatiesysteem (MV). Verder blijft
Innoord zich, in afstemming met gemeente Amsterdam, inzetten om de warmtelast
in onze gebouwen in het voorjaar en de zomer terug te dringen. Bij het vooruitzicht
op een hittegolf ligt de aandacht op tijdelijke voorzieningen om zo de
gevoelstemperatuur voor iedereen acceptabel te houden.

Huidige ontwikkelingen

Daltonschool De Poolster: In 2025 is Daltonschool De Poolster opgeleverd. Dit werd
feestelijk gevierd met alle betrokkenen, waarna een goed geoutilleerd pand door
kinderen en medewerkers in gebruik kon worden genomen.

Montessorischool Azalea: In juli 2023 heeft het bestuur van Innoord de
overeenkomst getekend om een school te realiseren op een terrein aan de
Meidoornweg. De school wordt gerealiseerd in het kader van het Innovatief
Partnerschap Project (IPP) van gemeente Amsterdam. De oplevering van de school
wordt in 2026 verwacht.

SBO Universum: Voor deze school is in december 2023 een voorbereidingskrediet
verleend door gemeente Amsterdam. Het project is in 2024 gestart.

Montessori Boven 't IJ: December 2020 is een voorbereidingskrediet verleend door
gemeente Amsterdam waarmee in 2025 het project een vervolg heeft gekregen. In
2026 zal gestart worden met de nieuwbouw.

OBS De Weidevogel: Januari 2023 is de omgevingsvergunning voor de nieuwbouw
van de school ontvangen. Door bezwaren op verleende omgevingsvergunning was
er een aanzienlijke vertraging in de planning van het project ontstaan, maar met
alle betrokken partijen zijn we tot overeenstemming gekomen. Inmiddels is de
bouw in volle gang en in 2027 hopen wij het nieuwe pand te betrekken.

OBS Blijhaven/NDSM-terrein: In 2024 is er groen licht gegeven voor de nieuwbouw
van een school op het NDSM-terrein. Innoord heeft dit kavel gekregen t.b.v. OBS
Blijhaven. Na enige vertraging wordt vanaf 2026 de school gerealiseerd in het
kader van het IPP van gemeente Amsterdam.

OBS lJplein: Voor deze school is een voorbereidingskrediet verkregen. Door de
ligging aan het IJ (de school is in het dijklichaam gebouwd) en de beperkende
mogelijkheden vanuit architect Rem Koolhaas (in de bestaande bouw) heeft de
voortgang van dit project vertraging opgelopen.

OBS De Vier Windstreken: Voor deze school is in 2024 een voorbereidingskrediet
verleend door gemeente Amsterdam. Hiermee is in 2025 het project opgestart.
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Door gebiedsontwikkeling in Banne Noord zal de gymzaal van de school plaats
moeten maken voor een andere invulling. Doelstelling is om van OBS De Vier
Windstreken een volwaardig IKC te maken met speciale aandacht voor inclusief
onderwijs.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Innoord streeft naar verduurzaming van de schoolgebouwen, we integreren een
duurzaam ontwerp, energie-efficiéntie en milieubewuste materialen in onze bouw
en renovatieprojecten, met als doel niet alleen de ecologische voetafdruk te
verkleinen, maar ook een voorbeeld te stellen voor de gemeenschap en
toekomstige generaties. Recent opgeleverde schoolgebouwen voldoen aan alle
eisen die op dit moment aan verduurzaming gesteld worden. Bij lopende en
toekomstige projecten streeft Innoord in samenwerking met gemeente Amsterdam
naar een volgende stap in energieneutraal, natuurinclusief en rainproof bouwen.

Innoord draagt intensief bij aan de werkgroep verduurzaming schoolgebouwen om,
in samenwerking met gemeente Amsterdam, een routekaart voor verduurzaming
en klimaatadaptatie op te stellen. Het terugdringen van de energielasten wordt in
dit onderzoek meegenomen.

2.4 FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten

In 2025 is verder gewerkt aan het verbeteren van de (bedrijfsmatige)
stuurinformatie. De viermaandelijkse rapportages zijn verbeterd en uitgebreid met
meer integrale informatie over leeropbrengsten. De risicoanalyse is geactualiseerd,
met aandacht voor de beheersmaatregelen.

Innoord heeft in het jaarplan een aantal doelen gesteld ten aanzien van
het financieel beleid. In onderstaande tabel is dit weergegeven.

Doel Resultaat Status

Innoord ontwikkelt In 2025 is het financieel beleid en
strategisch integraal bedrijfsvoeringsbeleid opgesteld en
bedrijfsvoerings- c.q. afgestemd met de RvT.

financieel beleid voor de
komende jaren.
Uitgangspunt hierbij is;
gezamenlijke
verantwoordelijkheid
(solidariteit) voor kwalitatief
sterk openbaar onderwijs.
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Ontwikkeling IBP-beleid Binnen Innoord werken wij aan het tijdig
voldoen van het IBP-normenkader. Dit heeft
al geleid tot een nulmeting en een plan van
aanpak om dit te realiseren. Er worden
regelmatig verbeteringen doorgevoerd en
investeringen gedaan om tijdig te kunnen
voldoen aan de eisen die gesteld zijn in het
IBP-normenkader.

We hebben een In de begroting 2026 en verder is een
betrouwbare prognose voor | betrouwbare prognose voor leerlingaantallen
het aantal leerlingen op vitgewerkt. Hierbij is gebruikgemaakt van

school- en bestuursniveau. | gemeentelijke data, aangevuld met
instructies voor scholen om tot een betere
leerlingprognose te komen.

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

In 2025 is hard gewerkt aan een meerjarenbegroting die aansluit bij de nieuwe
strategische koers. De meerjarenbegroting is opgesteld in afstemming met het
Dynamo (het Directeurenoverleg), de (G)MR en de RvT.

Toekomstige ontwikkelingen

Het deel van onze bekostiging dat tijdelijk is, groeit (denk hierbij aan subsidies). Dit
zorgt voor onzekerheid in de middelen die beschikbaar zijn en daarmee
onzekerheid voor de personele bezetting. Zo is er in de meerjarenbegroting van
2026 geen rekening gehouden met de mogelijke ‘gerichte bekostiging’ voor
basisvaardigheden (€ 182 per leerling per jaar). Later in het jaar nam de zekerheid
over het ontvangen van deze middelen toe en werden de middelen wel opgenomen
in de prognose voor het bestuursformatieplan 2026-2027.

Innoord is op dit moment bezig met enkele nieuwbouwprojecten. Bij een aantal van
deze projecten is door de gemeente gevraagd om een eigen bijdrage. Door onze
accountant zijn vragen gesteld over de rechtmatigheid van deze toekomstige
bestedingen. Gesprekken hierover worden nog gevoerd met de gemeente in
samenspraak met collega-besturen uit de Amsterdamse federatie voor openbaar
onderwijs in het PO.

Investeringsbeleid

Op basis van de actuele stand van de activa, de investeringsbehoefte en de ruimte
in de (meerjaren) exploitatiebegroting wordt de investeringsruimte bepaald.
Budgethouders zijn gemandateerd tot het doen van investeringen binnen het
investeringsbudget dat opgenomen is in de goedgekeurde begroting. Het
inkoopbeleid is daarbij kaderstellend.

Treasury

Het treasurybeleid is dienend aan de primaire doelstelling van Innoord: het geven
van goed onderwijs. Hiervan afgeleid is de doelstelling van het financieel beleid het
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borgen van de financiéle continuiteit van de organisatie. Deze doelstelling valt
viteen in het realiseren en borgen van:

e voldoende liquiditeit

e |age financieringskosten

e risicomijdende uitzettingen

e kosteneffectief betalingsverkeer

e beheersen en bewaken financiéle risico’s.

In 2025 is er geen sprake geweest van beleggingen en leningen. De
liquiditeitspositie is ruim voldoende. Middelen die niet op korte termijn nodig zijn
voor de bedrijfsuitoefening, zijn ondergebracht via het schatkistbankieren.

Jaarlijks stelt het bestuur in een kaderbrief de kaders vast voor de verdere
vitwerking van de begroting en meerjarenbegroting. Het zwaartepunt ligt hierbij op
het opstellen van de exploitatiebegroting voor het komende kalenderjaar. De
kaderbrief wordt besproken in het Dynamo, met de GMR en RvT.

De begroting wordt voorafgaand aan het kalenderjaar goedgekeurd door de RvT,
waarna de bestuurder deze definitief vaststelt. De GMR heeft adviesrecht op
hoofdlijnen van het financieel beleid.

De schoolbegrotingen worden door de schooldirecties met de afzonderlijke MR-en
van onze scholen besproken.

De eindproducten worden door de bestuurder vastgesteld en in geval van begroting
en jaarrekening door de RvT goedgekeurd. Het bestuursformatieplan wordt ter
informatie gedeeld met de RvT en vereist de instemming van de
personeelsgeleding van de GMR. De meeste documenten zijn
verantwoordingsdocumenten vanuit de bestuurder aan de RvT. Uitgangspunt is dat
de financiéle documenten eerst besproken worden in de vergadering van de
commissie financién & bedrijfsvoering voordat deze in een RvT-vergadering
geagendeerd worden.

Innoord stelt 3 maal per jaar een rapportage op: na 4 maanden, 8 maanden en 12
maanden. De laatste betreft de jaarrekening. Verantwoording wordt op twee
niveaus afgelegd: de directeuren aan de bestuurder en de bestuurder aan de
toezichthouder.

De rapportage heeft onder andere een financiéle insteek en bestaat uit 3 financiéle
delen:
e Exploitatie
e Investeringsprogramma materiéle vaste activa en uitvoeringsprogramma
onderhoud
e Balans, kengetallen en Liquiditeit

Daarnaast wordt in de tussentijdse rapportage gerapporteerd over:
e Ziekteverzuim
e Voortgang acties Management Letter en accountantsverslag
e Ontwikkelingen belangrijkste risico’s uit de risicoanalyse (prio 1 met hoge
kans en hoge impact)
e \oortgang acties jaarplan
e Onderwijs en kwaliteit (met eindopbrengsten)
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2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

Periodiek wordt een risicoanalyse opgesteld om het inzicht in onze risico’s te
houden, het kwantificeren van risico’s en het opzetten van maatregelen om de
risico’s te beheersen. Daarbij is een voor de stichting minimaal benodigde omvang
van het eigen vermogen bepaald risicoreserve/risicobuffer. Het risicovermogen is
opgebouwd uit twee elementen: een risicoreserve voor kwantificeerbare risico’s en
een risicoreserve voor niet kwantificeerbare risico’s. Bij de laatste update is
risicoreserve bepaald op € 4.912.000. De omvang van de algemene reserve van
Innoord bedraagt per 31 december 2025 € 7.143.00 (In 2024 nog €5.014.000) en
is daarmee hoger dan de benodigde risicoreserve. De stijging van de algemene
reserve wordt veroorzaakt door het positieve resultaat in 2025.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2)

Van alle geidentificeerde risico’s is de kans dat en de impact als het risico zich
voordoet gekwantificeerd als hoog, gemiddeld of laag. De belangrijkste
geidentificeerde risico’s, waarbij zowel de kans als de impact als hoog zijn
gekwantificeerd, zijn:

1. Spannings- | Betreft een zeer actueel risico binnen de organisatie. Het
veld financieren van de ambitie (groeien op sommige scholen) en
financieren | het op orde krijgen van de bedrijfsvoering zijn blijvend een
ambitie en aandachtspunt. Zijn ambities wel betaalbaar en kunnen deze
op orde wel waar gemaakt worden? Meedoen met ontwikkelingen
houden vraagt om extra inspanning en daarmee extra inhuur van
bedrijfsvoe- | expertise omdat er ook veel werk zit in het op orde houden
ring van de bedrijfsvoering.

Actie: Goed begroten en regelmatig monitoren van de
voortgang. Regelmatig prioriteren van alle activiteiten.

2. Kwetsbaar- | Door de beperkte omvang van de organisatie zijn er veel
heid unieke | functies bezet door 1 persoon. Dit maakt de organisatie
functies kwetsbaar. Bij vertrek of uitval van medewerkers kan dit

leiden tot hoge kosten voor tijdelijke (interim) medewerkers.
Actie:

Binnen het domein huisvesting is hier al op ingespeeld door
samenwerking met een andere organisatie.

Binnen financién is het kennisniveau binnen het domein
vergroot met het opwaarderen van het kennis - en
competentieniveau van de medewerkers.

Werkenderwijs worden de werkprocessen beschreven.
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We streven naar verdere samenwerking binnen de Federatie
Openbaar Onderwijs.
4, Cybersecuri | De organisatie is gevoelig voor dit risico in verband met het
-ty en AVG | grote personeelsbestand en het feit dat het meeste
personeel geen affiniteit heeft met AVG. Effecten zijn
moeilijk in geld uit te drukken en richten zich vooral op
reputatieschade.
Actie:
Voor cybersecurity en AVG is een protocol opgesteld en zijn
er samen met andere schoolbesturen in Amsterdam interne
richtlijnen geformuleerd. In 2025 zijn al diverse investeringen
gedaan die gaan bijdragen aan betere informatiebeveiliging.
Bemensing

Bij Innoord hebben we een eigen privacyofficer in dienst. Daarnaast hebben we dit
in 2025 vitgebreid met de inzet van een externe privacy officer via

Privacy@School.
Uiteraard hebben we ook een externe Functionaris Gegevensbescherming.

IBP Normenkader

In het kader van het Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy (IBP) voor het
funderend onderwijs werkt Innoord toe naar volledige implementatie en borging. In
het verslagjaar 2025 is ingezet op het versterken van beleid, governance,
uitvoering en bewustwording.

Privacy

O.b.v. de uitgangspunten in het IBP Normenkader hebben we in 2025 een
O-meting gedaan wat betreft de huidige situatie. Op privacy scoorden we een
volwassenheidsniveau van 1,6: dat betekent dat onze privacymaatregelen en
werkwijzen nog onvoldoende eenduidig zijn vastgelegd en dat privacy-by-design
nog niet overal structureel is ingebed in werkprocessen. In 2025 hebben we:
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De stip op de horizon bepaald: we hebben onszelf als doel gesteld
volwassenheidsniveau 3 te bereiken. Inmiddels is duidelijk dat de deadline
hiervoor 2030 is (voorheen gingen we uit van 2027). Omdat er nu
momentum in de organisatie is en e.e.a. reeds is opgestart, hebben we
besloten om hetzelfde tempo door te gaan en de deadline 2027 vast te
houden.
Privacybeleid versterkt als onderdeel van IBP-beleid: Het privacybeleid
is in 2025 herzien en aangescherpt binnen het integrale IBP-beleid, met als
doel heldere kaders en uniforme werkwijze voor zorgvuldig omgaan met
persoonsgegevens.
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Inform

Bewustwording en handelingsperspectief vergroot: Naast requliere
interne communicatie is in 2025 een bewustwordingsprogramma opgesteld
waarmee medewerkers planmatig worden ondersteund. Dit programma is
doelgroepgericht (bijv. onderwijzend personeel, IB’ers/zorgcodrdinatoren,
schoolleiding/bestuur) en behandelt onderwerpen zoals zorgvuldig
opslaan/bewaren/archiveren, veilig werken, gegevensverstrekking aan
derden, rechten van betrokkenen en privacy by design & by default. Voor
leerlingen, waar mogelijk, is aandacht voor digitale weerbaarheid en
mediawijsheid wordt waar mogelijk geintegreerd in het
onderwijsprogramma.

Incidenten/datalekken: Incidenten worden via een vaste procedure
geregistreerd, beoordeeld en opgevolgd; waar nodig worden corrigerende
maatregelen genomen.

Verwerkersmanagement: Contractuele en organisatorische afspraken met
leveranciers zijn waar nodig aangescherpt, in lijn met actuele (sectorale)
afspraken en richtlijnen (actualisatie verwerkersregister, (her)beoordeling
verwerkersovereenkomsten, minimale eisen bij inkoop, etc.).

i veiligin

In 2025 hebben we, met de uitgangspunten van het IBP Normenkader als
uitgangspunt, ook een O-meting gedaan betreffende informatiebeveiliging. We
scoorden een volwassenheidsniveau van 1,1: informatiebeveiliging binnen de
organisatie is nog onvoldoende uniform, aantoonbaar en planmatig ingericht en
geborgd. In 2025 hebben we:

37

De stip op de horizon bepaald: we hebben onszelf als doel gesteld op
volwassenheidsniveau 3 te bereiken. Inmiddels is duidelijk dat de deadline
hiervoor 2030 is (voorheen gingen we uit van 2027). Omdat er nu
momentum in de organisatie is en e.e.a. reeds is opgestart, hebben we
besloten om hetzelfde tempo door te gaan als voordat de deadline
aangepast werd.

Strategie en vitgangspunten vastgesteld: In 2025 is een organisatiebrede
strategie voor informatiebeveiliging en privacy geformuleerd. Daarbij
hanteren wij onder meer de uitgangspunten dat het schoolbestuur
eindverantwoordelijk is, dat we risicogebaseerd werken, dat
informatiebeveiliging een continu verbeterproces is en dat iedereen binnen
de organisatie een rol heeft. Ook passen wij security en privacy by design
toe waar dit relevant is.

IBP-beleid herzien conform Normenkader IBP: Het
informatiebeveiligings- en privacybeleid (IBP-beleid) is in 2025 herzien en
geactualiseerd op basis van de eisen uit het Normenkader IBP.
Planmatige vitvoering en monitoring ingericht: Verbeteracties zijn
opgenomen in het IBP-jaarplan en worden gevolgd via een
IBP-managementtool. Taken en verantwoordelijkheden zijn belegd. De
voortgang wordt periodiek besproken, geévalueerd en waar nodig
bijgestuurd door de Bestuurssecretaris en de Privacy Officer, en (op
hoofdlijnen) gerapporteerd in de reguliere bestuurlijke
verantwoordingscyclus.
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e Prioritering op basis van hoogste risico’s: De uitkomsten van de
nulmeting zijn geprioriteerd op basis van risico’s en ondergebracht in
projecten. Daarbij volgen we het groeipad en de handreikingen van
Kennisnet als leidraad voor stapsgewijze verbetering richting 2030.

e Bestuurlijke rapportage: Het bestuur ontvangt periodiek een
voortgangsrapportage over IBP-risico’s en -maatregelen.

Jaarverslag Externe Functionaris Gegevensbescherming

Dit verslag is gebaseerd op de bevindingen van de externe Functionaris

Gegevensbescherming (FG) van Privacy@School. Een uitgebreidere versie van dit
jaarverslag wordt behandeld in de commissie financién & bedrijfsvoering van de

RVT.

Dit FG-jaarverslag 2025 beschrijft de bevindingen en adviezen aan de hand
van een scan die is uitgevoerd op het Privacy deel van het IBP
Normenkader op 15 april 2026 door de FG.

Het FG-jaarverslag raakt alle onderwerpen die wettelijk verplicht zijn vanuit
de AVG. Het FG-jaarverslag sluit aan op het landelijke Toetsingskader
Privacy voor het onderwijs dat door SURF wordt gehanteerd en is
gebaseerd op de standaard van de Nederlandse Beroepsvereniging van
Accountants (NBA)'.

Innoord werkt eraan om a3an het IBP-normenkader te gaan voldoen.
Wettelijk gezien is het verplicht om per januari 2030 minimaal te voldoen
aan een volwassenheid score van 3, dat is opgelegd door het Ministerie van
OCW.

De Functionaris Gegevensbescherming (FG), dhr. Raoul Persoon, heeft in
april 2026 een beoordeling uitgevoerd op het privacy deel van het
Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy (IBP). Deze beoordeling geeft
inzicht in welke mate Innoord de bescherming van persoonsgegevens op dit
moment op orde heeft en in hoeverre dit is verbeterd ten opzichte van de
vorige beoordeling. Deze beoordeling is gedaan aan de hand van het
GRC-tool Yoursafetynet dat door Innoord wordt gebruikt. Ook heb ik ter
controle toegang gehad tot alle beleidsstukken 2025 betreffende IBP die
door Innoord zijn opgeleverd en vastgesteld.

In april 2025 deed de Privacy-officer van Innoord een O-meting, toen
scoorde Innoord een 1,6 op het Privacy deel. en een 1,1 op het Informatie
Beveiliginsdeel.

Het huidige beeld laat zien dat de ‘overall’ gemiddelde
volwassenheidsniveau van Innoord nu 1,6 is en een gemiddelde
volwassenheidscore op het Privacy-deel 2,6 is.

De scores laten zien dat Innoord goed op weg is afgezet tegen het
toetsingskader dat uitgaat van een minimaal volwassenheidsniveau 3 voor

1 . . .
SURFaudit Toetsingskader documenten en templates - Security Expertise Centrum - by SURF
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alle normen op 1 januari 2030. Let op: dit Jaarverslag betreft de
beoordeling van het Privacy-deel van het IBP-normenkader.

Een aantal punten die er in de huidige meting opvallen:

- Aandacht dient er gegeven te worden aan het register van
verwerkingen dat up to date dient te zijn zodat alle verwerkingen
met hoge risico’s zijn getoetst aan de privacy beginselen van de
AVG. Innoord maakt gebruik van het GRC tool van YourSafetynet.
Zoals te lezen in het bestuursverslag is Innoord daarin flinke stappen
aan het zetten.

De beoordelingen van de verwerkingsovereenkomsten worden
gedaan door
Privacyopschool.

- Geadviseerd wordt om op basis van de risico-inventarisatie te
bepalen welke DPIA’s uitgevoerd moeten worden. Hierbij kan
aangesloten worden bij de landelijke DPIA’s die zijn uvitgevoerd in het
onderwijs door Sivon. Er dient minimaal 1 DPIA per jaar te worden
vitgevoerd door Innoord.

Het is zaak om de bewustwording bij de medewerkers van Innoord en de
aangesloten scholen te verbreden en op peil te houden. Het feit dat er in
2025 maar 4 incidenten/datalekken zijn gemeld geeft aan dat de
bewustwording vergroot dient te worden. Medewerkers herkennen
incidenten niet of zijn bang om een incident te melden.

- Op de website van Innoord staat een cookie verklaring en een
privacyverklaring. Het Privacyreglement voor medewerkers
ontbreekt.

Innoord werkt samen met 6 andere Amsterdamse Stichtingen, de
Amsterdamse Federatie, om gezamenlijk het groeipad zoals opgesteld door
Kennisnet te volgen. Door de diverse fases van het groeipad te volgen zal
Innoord naar verwachtin een volwassenheidscore van 3,0 behalen ruim
voor de deadline van per 1 januari 2030. zoals opgelegd door het Ministerie
van OCW.
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3 Verantwoording van de financién

3.1T ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

Leerlingen (teldatum 1 februari)

Aantal leerlingen feb-24  feb-25 feb-26 feb-27 feb-26 febh-29
205H - OBS Lplein 142 126 115 122 130 130
562 26 35 30 30 30

e Weidevogel 139 164 170 130 150 200

0 Universum 1a0 155 160 157 155 155

2078 - IKC De Buikslotermeer 233 278 268 245 235 235
20ZD - Daltonschool De Poolster 233 201 215 220 220 220
20ZE - OBS De Vi indstreken 404 335 316 308 303 297
20ZR00 - Mont ri Boven 't 1] 301 279 280 290 305 305
20ZT00 - Montessorischool Azalea 477 436 437 451 442 450
v BS Twiske 587 591 528 540 830 830
20ZW - OBS EBlijhaven 107 131 165 205 230 255
21AH - De I1doornschool n7 783 786 280 277 275
21AI - Monte: i Kindcentrum Qostzanerwer 110 g3 B3 a0 a0 80
ordRijk 458 443 456 456 450 447

30FG - IKC Overhoeks 393 383 330 390 390 390
31VC - Kindercampus Maokum 132 160 135 230 270 300
otaal 4,305 4,094 4,184 4,294 4.337 4.389

Leerlingaantallen zijn gedaald in de afgelopen jaren. En ook voor de teldatum
februari 2025 was er weer sprake van een daling. De daling heeft zich niet langer
voortgezet. In februari 2026 is er sprake van een stijging van de leerlingaantallen
en door diverse nieuwbouwprojecten in Amsterdam-Noord is de verwachting dat er
sprake zal zijn van groei in toekomstige jaren. Door continue vertraging bij
nieuwbouwprojecten, onzekerheid over het type woningen wat veelal gebouwd
(niet zijnde gezinswoningen) en de komst van nieuwe schoolbesturen/scholen
vanuit de Wet ruimte voor nieuwe scholen, is er wel sprake van onzekerheid
betreffende het realiseren van de geprognosticeerde leerlingenaantallen.

FTE (peildatum 31 december)

Realisatie Realisatie

Functiecategorie 2024 2 BFP 2026 BFP 2027 BFP 2028 BFP 2029 BFP 2030
Bestuur/ management 22,32 20,50 21,24 21,57 21,30 20,98 20,30
Onderwijzend personeel 248,25 239,68 225,73 233,51 233,56 234,50 234,57
Ondersteunend personeel / overige medewerkers 112,23 99,58 87,38 86,93 85,58 34,01 80,87
Totaal 38248 359,74 33434 34201 34044 33948 33573

Ten opzichte van 2024 is er sprake van een daling van 22.7 FTE. Dit heeft te maken
met een daling van het aantal leerlingen en daarmee ook de hoeveelheid groepen.
Ook zijn er minder gelden vanuit subsidies. Dit heeft m.n. gevolgen voor
ondersteunend personeel. Deze daling zet zich ook voort in de FTE in de toekomst.
Om het onderwijs betaalbaar te houden wordt gekeken naar het vergroten van de
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gemiddelde groepsgrootte of worden (kleine) groepen samengevoegd. Uiteraard
met behoud van kwalitatief goed onderwijs.

3.2 Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Begroting Begroting Begroting  Verschil 2025  Verschil 2025

2026 027 2028 tow begmoting tow 2024

Rijksbijdragen 42.824.761 41,635,173 44.935.159 41.009.587 41,468,714 41.002.654 3.301.026 2.111.438
Overige overhei jdragen en idi 2.725.139 2.603.171 3.519.050 2.350.953 2,232,036 2.232.026 915.918 793.951
Overige baten 1.532.726 1.259.217 1.424.110 1.152.935 1.139.731 1.139.731 164.892 -108.616
Opbrengsten 47.082.626 45.497.562 49.879.399 44,523,574 44.840.481 44375421

Personesislasten 40.666.604  37.673.886  39.331.060 36.326.273 36575855 36371820  -1.B57.174 1.335.634
Afschrijvingen 836,225 B47.241 940,486 962,227 965,485 915.767 93,245 104,151
Huisvestingslasten 3.693.102 3.387.962 3451189 3.477.863 3.456.863 3.442.353 63.227 241.913
Overige lasten 4.053.481 3.715.780 4.945.166 4.686.379 4.230.312 1684.706 -1.229.386 £91.685
Kosten 49.249.612 45.624.868 48.667.900 45.452.741 45.232.514 44.424.656

Rentebaten 221.756 438,732 450.000 450,000 300.000 438,732 216,576
Financiéle baten en lasten 221.756 438.732 450.000 450,000 300.000

Resuliaat -1.945.230 -127.307  1.650.231 ~479.167 57.966 250.765 1.777.537  3.595.460
Vrijval NPO reserve 1.257.084 352.250 411.336 59.086 -845.748
BR ouderbijdragen -21.981 -21.981 -21.981
Mutatie algemene reserve -688.146 224.943  1.039.586 1.814.643 2.727.732

Belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting

De totale baten vallen op meerdere onderdelen hoger uit dan begroot. De
basisbekostiging is € 0,5 miljoen hoger dan begroot. In de begroting was al
rekening gehouden met een indexatie van 2,95%, maar als gevolg van de nieuwe
cao bedraagt de werkelijke indexatie 4,84%. De aanvullende stijging van 1,89%
verklaart daarmee het verschil.

De overgangsbekostiging is € 1,2 miljoen hoger uitgekomen dan begroot. Dit wordt
met name veroorzaakt door een gunstige overgangsregeling bij enkele scholen. Het
grootste verschil doet zich voor bij Montessorischool Azalea, waar de
overgangsbekostiging circa € 1,2 miljoen hoger uitvalt dan begroot.

De baten uit subsidies van OC&W zijn € 1,6 miljoen hoger dan begroot. Dit hangt
voornamelijk samen met de subsidie School en Omgeving. Binnen deze regeling
hebben de scholen in totaal € 1,3 miljoen niet besteed. Aanvankelijk was
onduidelijk hoe dit bedrag verwerkt mocht worden, waardoor hier in de begroting
geen rekening mee was gehouden. Na afstemming met het ministerie van OC&W is
bevestigd dat het niet-bestede bedrag in het resultaat mag worden verwerkt.
Daarnaast is voor een aantal scholen een nieuwe beschikking ontvangen voor de
subsidieperiode 2025-2028 van School en Omgeving. Ook hiermee was in de
oorspronkelijke begroting nog geen rekening gehouden.

Aan de lastenkant zijn de totale personeelslasten € 1,7 miljoen hoger dan begroot.
De kosten voor formatie liggen € 1,2 miljoen boven begroting (zie tabel hieronder).
Dit wordt voor € 0,6 miljoen verklaard door cao-verhogingen.

Voor vervanging was in de begroting een budget opgenomen van 5,3% van de
loonkosten. In de praktijk bleek dit ontoereikend. De vervangingskosten zijn € 0.3
miljoen hoger dan begroot (zie tabel hieronder). Opvallend is dat minder gebruik is
gemaakt van extern personeel, terwijl de interne loonkosten juist hoger uitvallen.
Dit wijst erop dat vervangingen vaker intern worden opgevangen. Dit hangt samen
met de gevolgen van de regelgeving vanuit de Wet DBA waardoor meer mensen
kiezen voor een dienstverband en vacatures eenvoudiger intern kunnen worden
ingevuld.
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Realisatie -
Realisatie Begroting Begroting
2025 2025 cumulatief

Loonkosten vervangingsbudget 921.986 250.000 671.986

Vervanging ouderschapsverlof  259.344 259.344
Vervanging zwangerschap 154.913 154.913
Inhuur extern personeel

vervangingen (ERD) 813.736 1.400.000 -586.264
Uitkeringen UWV -490.177 -300.000 -190.177
Totaal 1.659.802  1.350.000 309.802

De wervingskosten zijn € 0,1 miljoen hoger dan begroot, voornamelijk door de
inzet van een externe recruiter, terwijl werd verwacht dat extra werving minder
nodig zou zijn. Daarnaast zijn € 0,1 miljoen hogere kosten gemaakt in verband met
beéindiging van dienstverbanden. Deze worden deels vergoed door het UWV.

De energiekosten zijn € 0,1 miljoen lager dan begroot door de uitbetaling van de
compensatieregeling EnergieVoorScholen in 2025. Daartegenover staan € 0,1
miljoen hogere schoonmaakkosten dan begroot.

De kosten voor inhuur van expertise zijn € 0,2 miljoen hoger dan begroot,
voornamelijk door extra inzet van expertise binnen de subsidieregeling School en
Omageving. Dit geldt eveneens voor de schoolactiviteiten, die € 0,5 miljoen hoger
vitvallen dan begroot. Een groot deel hiervan betreft de eerste tranche van School
en Omgeving, waarvan de activiteiten vooral plaatsvonden in de periode januari
tot en met juli 2025.

De contributiekosten zijn € 0,1 miljoen hoger dan begroot. Dit komt deels door een
hogere jaarlijkse bijdrage aan het BBO. Daarnaast zijn de gebruikskosten van Adam
Onderwijs gestegen.

Tot slot zijn de kosten voor ICT-licenties € 0,1 miljoen hoger dan begroot, doordat
aanvullende licenties zijn aangeschaft om op termijn te kunnen voldoen aan de
eisen van het IBP-normenkader.

In de begroting is geen rekening gehouden met de rentebaten van € 0,4 miljoen.
Na het opstellen van de begroting hebben wij schatkistbankieren aangevraagd, wat
een positief effect heeft gehad op onze rentebaten in 2025.

Bij de begroting is rekening gehouden met een bedrag van € 0,4 miljoen dat
vrijvalt uit de bestemmingsreserve NPO. In de realisatie is die niet zichtbaar in de
winst en verliesrekening, daarom hebben wij die met een aparte regel zichtbaar
gemaakt zodat hiermee ook de mutatie in de algemene reserve zichtbaar wordt
gemaakt.

Ten opzichte van 2024 is de basisbekostiging € 0,9 miljoen hoger. Dit wordt
verklaard door de indexering van de rijksbijdrage ter compensatie van de
cao-loonstijgingen. De baten uit subsidies van OC&W zijn € 1,1 miljoen hoger dan
in 2024. Dit komt voornamelijk doordat het merendeel van de activiteiten binnen
de regeling School en Omgeving in 2025 heeft plaatsgevonden. Daarnaast is, net
als bij de vergelijking met de begroting, een deel van het subsidiebedraqg (€ 1,3
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miljoen) niet besteed. Dit niet-bestede bedrag mocht aan het resultaat worden
toegevoeqgd en draagt daarmee eveneens bij aan de hogere baten ten opzichte van

2024.

De totale personeelslasten zijn € 1,3 miljoen lager dan in 2024. Hoewel de
loonkosten (inclusief toelagen) zijn gestegen, zijn de kosten voor externe inhuur
met € 0.9 miljoen gedaald. Dit hangt onder andere samen met het wegvallen van
de NPO-middelen sinds het schooljaar 2025/2026, waardoor minder externe
inhuur nodig was. Per saldo resulteert dit in €0,7 miljoen lagere reqguliere
loonkosten inclusief externe inhuur.

Realisatie Realisatie 2025
Realisatie 2025 2024 -Realisatie 2024
Loonkosten 34.177.425 33.997.417 180.008
Inhuur extern personeel
formatie 1.705.438 2.579.907 -874.469
Totaal 35.882.863 36.577.324 -694.461

De vervangingskosten zijn € 0,2 miljoen lager dan in 2024. Net als bij de
vergelijking met de begroting is sprake van minder externe inhuur en hogere

interne loonkosten.

Realisatie
2025
Realisatie -Realisatie
Realisatie 2025 2024 2024

Loonkosten vervangingsbudget 921.986 426.565 495.421
Vervanging ouderschapsverlof ~ 259.344 157.491 101.853
Vervanging zwangerschap 154.913 125.766 29.147
Inhuur extern personeel
vervangingen (ERD) 813.736 1.408.242 -594.506
Uitkeringen UWV -490.177 -298.540 -191.638
Totaal 1.659.802 1.819.524 -159.723

De wervingskosten zijn € 0,1 miljoen lager dan in 2024, doordat minder gebruik is
gemaakt van een externe recruiter.

De energiekosten zijn € 0,2 miljoen lager dan in 2024 door de EVS-compensatie.
Daar staat tegenover dat de gaskosten € 0,1 miljoen hoger zijn dan vorig jaar.

De kosten voor inhuur van expertise zijn € 0,2 miljoen hoger dan in 2024, evenals
de kosten voor schoolactiviteiten, die € 0,3 miljoen hoger uitvallen. Dit hangt
samen met de uitvoering van de eerste tranche van School en Omgeving in de
eerste helft van 2025.

De ICT-licentiekosten zijn € 0,1 miljoen hoger dan in 2024 door aanvullende
aanschaf in het kader van het IBP-normenkader.

Tot slot zijn de overige algemene kosten € 0,1 miljoen hoger dan in 2024. Dit hangt
onder meer samen met een lager aantal nieuwkomers. Doordat minder groepen
konden worden gerealiseerd dan aangevraagd, werd het subsidiebedrag van de
gemeente lager vastgesteld en moest een deel worden terugbetaald.
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Balans in meerjarig perspectief

|ACTIVA
| Materiéle vaste activa 4392929  4.121.206  4.121.206  4.121.206  4.121.206
| Financigle vaste activa - 33,000 33.000 33.000 33,000
=vuﬂm'q;en 1.527.935 1272121 1.272121 1.272.121 1.272.121
21.455.676  25.672.015  25.192.848  25.250.815  25.501. 5&0
—m
| Euen vermogen 5.917.334 7.620.085 7.140.918 7.198.884 7.449.650
5vmierﬂte-n 5.184.087  5.892.219  5.892.219  5.892.219  5.892.219

16.281.119 17. 585.039 17.586.039 17585039 17. 586039

Temaps | staseo| siossas | secise

Per saldo zijn in 2025 de afschrijvingslasten hoger dan de investeringen. Dit zorgt
voor een daling in de materiéle vaste activa. Voor de komende jaren wordt
verwacht dat de investeringen gelijk blijven aan de afschrijvingen. Voor de cijfers
van 2026 wordt uitgegaan van de realisatiecijfers van 2025.

De liquide middelen zijn ten opzichte van 2024 gestegen door het positieve
resultaat van € 1,7 miljoen, de vrijval van de bestemmingsreserve NPO van € 0,4
miljoen en de stijging in de voorzieningen van € 0,7 miljoen die niet tot uvitgaven
leiden. Ook was de crediteurenpositie per 2025 € 1,3 miljoen hoger dan vorig jaar
door openstaande rekening bij aannemers inzake diverse nieuwbouwprojecten.

De mutaties in het eigen vermogen en de liquide middelen worden in de komende
jaren veroorzaakt door het resultaat in de komende jaren.

3.3 Financiéle positie

Kengetallen

KENGETALLEN

Solvabiliteit <30% < 40% 40,54% 43,45% 42,57% 42,67% 43,14%
Bovenmatig eigen

vermogen = >1.0 0,85 1,12 1,09 1,10 1,14
Liquiditeit (VA/VS) <0,5 = 1,00 1,41 1,53 1,50 1,51 1,52
Weerstandsvermogen <0,05 <0,15 0,13 0,15 0,16 0,16 0,17
Rentabiliteit -52X =55 -4.11% 3,28% -1,07% 0,13% 0,56%
Huisvestingsratio =>10% 7,5% 7,1% 7.7% 7,6% 7. 7%

Toelichting op de financiéle positie

De solvabiliteit is ruim binnen de signaleringswaarde. Ten opzichte van 2024 is er
sprake van een stijging van de solvabiliteit. Dit komt vooral door een hoger eigen
vermogen. Dit is toegenomen door een positief resultaat als gevolg van de gunstige
overgangsbekostiging en het positieve resultaat op de tijdelijke subsidie van School
en Omgeving in de afgelopen twee jaar.

Het kengetal voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen geeft een waarde hoger
dan 1,0 aan, dat mogelijk sprake is van een te hoog publiek eigen vermogen. De
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waarde eind 2025 is vitgekomen op 1,12. In de meerjarenbegroting is opgenomen
dat in 2026 een verlies wordt verwacht van € 0,5 miljoen.

In het bestuursformatieplan 2026-2027 is sprake van een mogelijk nog hoger
(tijdelijk) tekort in 2026 van € - 1 miljoen. Als hiermee wordt gerekend komt het
bovenmatig eigen vermogen weer uit op 0,98. Hier wordt door Innoord zeer
nadrukkelijk op gestuurd om eventueel beschikbaar extra eigen vermogen in te
zetten om tijdelijke tekorten op te kunnen vangen.

De liquiditeit zal in het komende jaar iets afnemen als gevolg van een negatief
resultaat. Hierna zal het enkele jaren stabiel blijven. Op het moment dat alle
nieuwbouwprojecten hun einde naderen zal de post vooruitontvangen bedragen
teruglopen en de liquiditeit verlagen. Dit is voorlopig nog niet te zien in de
toekomstige balansen.

Het weerstandsvermogen blijft in de komende jaren redelijk stabiel. Na 2026 is er
sprake van kleine verwachte groei in het eigen vermogen. De rentabiliteit in 2025 is
vitgekomen op 3,28% door het resultaat van € 1,7 miljoen. In 2026 wordt een
negatieve rentabiliteit verwacht. Hier is bewust voor gekozen om een deel van het
eigen vermogen in te zetten voor kwalitatief goed onderwijs. De verwachting is
echter dat dit tijdelijk is, omdat er weer groei in leerlingen wordt verwacht.

De huisvestingsratio is in 2025 gedaald van 7,5% naar 7,1%. Dit heeft vooral te
maken met lagere kosten voor onderhoud, omdat het meerjarig onderhoud over
een langere periode uitgesmeerd gaat worden. Wij zien daarnaast een blijvende

prijsstijging.
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4 Jaarverslag intern toezicht/RvT

Voorwoord

Met de goedkeuring van de Koersnotitie 2024-2028 hebben we in 2025 een helder
kader voor de komende jaren. Gedurende het jaar heeft het bestuur ons actief
meegenomen in de uitvoering van deze plannen, onder andere de samenwerking
met de kinderopvang heeft onze bijzondere aandacht gehad. We kijken daarnaast
met voldoening terug op de versterking van de interne bedrijfsprocessen.

Juist in een dynamische omgeving als Noord is een alerte Raad van Toezicht
essentieel. Wij zoeken de verbinding met de organisatie op door middel van
werkbezoeken en een halfjaarlijkse dialoog met de GMR over actuele thema's. De
samenwerking met het bestuur ervaren wij als een open en constructief
partnerschap. In onderstaand jaarverslag leggen wij nader verantwoording af over
de specifieke onderwerpen die het afgelopen jaar onze aandacht hadden.

De continuiteit binnen de Raad van Toezicht was in 2025 gewaarborgd door een
ongewijzigde bezetting, mede door de herbenoeming van mevrouw Van Beveren.

Anne de Visch Eybergen
Voorzitter Raad van Toezicht

Samenstelling intern toezicht

De Raad van Toezicht heeft vijf zetels. Dit overzicht toont naam, functie/portefevuille,
zittingstermijn en hoofd- en nevenfuncties. Alle leden zijn benoemd door de gemeenteraad
van Amsterdam.

Naam Rol/portefevuille |Termijn Hoofdfunctie® en nevenfuncties
mw. Anne |- VZ RvT 01/07/2023- - Voorzitter bestuur Technasium
de Visch - Lid cie G&B 01/07/2027
Eybergen (1e termijn)
dhr. Uco - Lid RvT 01/07/2023- |* Operationeel directeur - Thuiszorg Zusters in
van Veen |- Lid cie F&B 01/07/2027 Ede
(1e termijn)
-Voorzitter RvT Nederlands Kwaliteitsinstituut
Dyslexie
-Lid RvT SWYV Driegang
-Lid Beleidsadviescommissie Nederlands
Kwaliteitsinstituut Dyslexie NKD
dhr. Driss |- Lid RvT 01/07/2022- * Manager financién & bedrijfsvoering -
Ousji - VZ cie F&B 01/07/2026 Woningbouwvereniging De Sleutels
(1e termijn)
-Voorzitter Stichting Investeren in Tunesié
-Voorzitter Federatie Tunesische verenigingen en
stichtingen in Nederland
-Lid RvT Combiwel
mw. Wilma |- Lid RvT 01/07/2022- * Bovenschools Manager primair onderwijs - SKO
Tjalsma - vz cie G&b 01/07/2026 Volendam tot 1 februari
- lid cie O&K (1e termijn) * Beleidsadviseur Onderwijsvernieuwing vanaf 1
februari
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mw. Pettra |- Vice-vz RvT [07/07/2025- |* Programmaleider Nieuwe Opleidingsschool

van - vz cie O&K 07/07/2029 Amsterdam - Hogeschool Utrecht

Beveren (2e termijn) * Projectleider Samen Opleiden projectgroep
VO/MBO - Amsterdamse Onderwijsregio
- Lid Peer-review-commissie Samen Opleiden en
Professionaliseren - Ministerie van OC&W
- Lid Ledenraad VELON
- Bestuurslid Association for Teacher Education
in Europe (ATEE).

Honorering

De voorzitter en leden van de Raad van Toezicht ontvingen in 2025 een honorering voor
hun toezichthoudende werkzaamheden van €13.040 (voorzitter) en € 8.892 (leden) per
jaar. De hoogte van het bedrag is tot stand gekomen op basis van adviezen van de VTOI
en de PO-Raad. Hierbij is rekening gehouden met de Wet Normering Topinkomens. In

2026 wordt dit bedrag geindexeerd.

De Governancecode Funderend Onderwijs

In 2025 is de nieuwe Governancecode Funderend Onderwijs gepubliceerd. In deze code
zijn basisprincipes vastgelegd omtrent de professionaliteit van bestuurders,
toezichthouders en managers in het primair onderwijs. De Governancecode Funderend
Onderwijs beschrijft de gedeelde principes ten aanzien van good governance en normen
die daaruit voortvloeien. Deze principes zijn: verantwoordelijkheid, verbinding, lerend
vermogen, integriteit en openheid. Daarnaast zijn een aantal lidmaatschapsvoorwaarden
vastgelegd voor de PO-Raad, VO-raad en VTOI-NVTK. Innoord hanteert deze Code en

toetst haar handelen daaraan.

De essentie en de impact van de nieuwe Governancecode zijn geagendeerd in commissie
governance & bestuurszaken en in de RvT-overlegvergadering. Een aantal concrete
afspraken zijn hierover gemaakt:

- Accreditatieplicht: onze bestuurder zal binnen vijf jaar (uiterlijk 1 januari 2031)
deelnemen aan accreditatie om de eigen professionalisering aan te tonen.

- Maatschappelijke verantwoording: we leggen via het jaarverslag verantwoording
af over hoe we invulling geven aan onze brede maatschappelijke
verantwoordelijkheid door samenwerking, dat doen we langs vijf pijlers.

- De code verbiedt de combinatie van bestuurs- of toezichtfuncties met zakelijke
belangen in onderwijsadviesbureaus. Voorafgaand aan iedere RvT-vergadering
toetsen we op belangenverstrengelingen: op basis van de voorliggende agenda en
in de algemene zin. (Neven)functies van bestuurders en toezichthouders publiceren
we op onze website.
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Toezichtvisie en -kader

In het toezichts- en toetsingskader van Innoord is vastgelegd op welke wijze de Raad
van Toezicht integraal toezicht houdt op het beleid van de bestuurder, en op de
algemene gang van zaken binnen de stichting. Het toezichts- en toetsingskader
ondersteunt de Raad van Toezicht bij het monitoren van de naleving van wettelijke
vereisten. Nadat in 2024 de toezichtvisie is geactualiseerd is in 2025 ook het
toezichtkader onder de loep genomen en actueel gemaakt.

Nevenfuncties en (potentieel) tegenstrijdige belangen

(Neven)functies van bestuurders en toezichthouders publiceren we op onze
website. Bij de benoeming van de RvT leden is een toets gedaan op
eventuele nevenfuncties met een (potentieel) tegenstrijdig belang. Bij geen
van de leden was hiervan sprake. Nieuwe nevenfuncties waarbij mogelijk
een tegenstrijdig belang van toepassing was, worden geagendeerd in het
overleg van de raad, daar wordt besloten of de nevenfunctie gecombineerd
kan worden met het lidmaatschap van de raad.

Na de invoering van de nieuwe Governancecode toetsen we voorafgaand
aan iedere RvT-vergadering op belangenverstrengelingen: op basis van de
voorliggende agenda en in de algemene zin.

Werkwijze

e De voorzitter van de RvT bereidt de agenda voor samen met de bestuurder
en de bestuurssecretaris.

e Vanuit de RvT zijn drie commissies ingesteld die de reguliere
vergaderingen voorbereiden en de overige leden adviseren. Deze
commissies doen schriftelijk en/of mondeling verslag tijdens de
raadsvergadering. Het betreft de commissies onderwijs & kwaliteit,
financién & bedrijfsvoering, governance & bestuurszaken, deze drie
thema’s staan standaard op de agenda.

e De RvT-vergaderingen vinden in de regel fysiek plaats op het
stafbureau van Innoord.

e Van de vergaderingen wordt een verslag gemaakt dat de
daaropvolgende keer wordt vastgesteld.

e De RvT werkt met een Inhoudelijke jaaragenda, die steeds in de
laatste vergadering voor de zomervakantie wordt vastgesteld voor
het schooljaar daarna.

Frequentie
De RvT is in 2025 vijf keer bijeengekomen voor een requliere vergadering;

eenmaal bijeengekomen voor zelfevaluatie en professionalisering;
tweemaal bijeengekomen met de GMR en op werkbezoek geweest bij vier
van onze scholen. De commissies kwamen allen tussen de drie en vijf keer
bijeen.

Inhoudelijke agendering

De raad bespreekt de inhoudelijke en financiéle rapportages, de analyse
van de bestuurder en de acties die hieruit voortvloeien en stelt hier
verdiepende vragen over. Ook worden mogelijke risico’s met de eventuele
consequenties integraal afgewogen. Tevens heeft de raad vanuit haar
toezichtrol opgetreden als klankbord en werkgever van het bestuur. In
2025 zijn verspreid over het jaar de volgende onderwerpen aan de orde
gekomen:

e statutenwijziging (goedgekeurd)
e toezichtkader (vastgesteld)
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e jaaragenda RvT (vastgesteld)

inclusie (verdiepend)

bestuurlijke integratie Kinderopvang (verdiepend)

A’DAM onderwijs

Klein Amsterdam: mogelijke toetreding tot bestuur (ter

goedkeuring)

e casuistiek scholen: toekomst De Taalschool, tijdelijke huisvesting
OBS De Weidevogel, Toekomst Montessori K.C. Oostzanerwerf

e samenwerking met VierTaal

toetsingskader commissie onderwijs & kwaliteit

uvitkomsten Klassewerkplek 2025

werving nieuwe ondersteunend bestuurder
voortgangsgesprekken bestuurders

Governancecode Funderend Onderwijs

verlenging termijn RvT-lid van Beveren (goedgekeurd)
zelfevaluatie en professionalisering RvT

kaderbrief 2026 (goedgekeurd)

bestuursverslag en jaarrekening 2024 (goedgekeurd)
Management Letter van de accountant 2024 en opvolging
aanbevelingen

voorstel kengetallen (goedgekeurd)

financieel beleid P&C-cyclus

WNT-trede-indeling

leerlingaantallen

beleidsplan ICT

ICT Richtlijnen Al-gebruik

eigen bijdrage nieuwbouw

akte van splitsing en levering KC Mokum

tertiaal 1- en Teriaal 2- voortgangsrapportages: deze rapportages
zijn naast financieel ook beleidsrijk en rapporteren over stand
onderwijs & kwaliteit en personeelszaken en het verloop van de
implementatie van de Koersnotitie en de gevolgen hiervan.

Commissie governance & bestuurszaken
De commissie governance & bestuurszaken verzorgde namens de Raad van

Toezicht de rol van werkgever van de bestuurder. Daarnaast heeft de
commissie governance & bestuurszaken zich bezig gehouden met:
statutenwijziging

toezichtkader

jaaragenda RvT

actualisering Rvt- en bestuursreglement (afronding in 2026)
de aanstelling van een nieuwe waarnemend bestuurder ivm de
thuissituatie van de zittende bestuurder.

e de reguliere voortgangs- en functioneringsgesprekken waarin
tevens een evaluatie plaatsvond van het functioneren van de
bestuurder.

de voorbereiding op de zelfevaluatie en studiedag van de raad.
bestuursverslag 2024

IKC-ontwikkeling

Klein Amsterdam
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Commissie financién & bedrijfsvoering

In 2025 heeft de commissie de Raad geadviseerd over de jaarrekening 2024 en de
begroting voor 2026. Daarnaast zijn de vierde en achtste maandsrapportages
besproken. Naast de vaste onderdelen van de planning- en controlcyclus heeft de
commissie de Raad geadviseerd over de volgende thema'’s:

° Risicoanalyse: Er is een uitgebreide risicoanalyse uitgevoerd, waarbij de
impact op het vermogen en de signaleringswaarden opnieuw zijn vastgesteld. De
commissie heeft geadviseerd om de signaleringswaarden aan te passen aan de
huidige financiéle situatie en de nieuwe koers van Innoord.

° Beleidsplan Digitalisering en ICT: Het beleidsplan digitalisering en ICT is
aangepast en opnieuw geagendeerd.
° Interim-controle en Management Letter: De interim-controle door Van

Ree Accountants is in januari 2025 afgerond. De Management Letter 2024 werd in
de vergadering van 15 januari 2025 besproken met het bestuur. De bevindingen en
punten uit de ML worden niet als zwaar ervaren. In het verslag is beter aangegeven
wat er gecontroleerd is op het gebied van IT.

° Jaarrekening: Het accountantsverslag 2024 toont een grondige controle.
De commissie adviseert positief over het verslag en de jaarrekening.
° Begroting en meerjarenraming: De conceptbegroting voor 2026 werd

behandeld in de vergadering van 13 juni 2025. De commissie heeft positief
geadviseerd en aangegeven dat de begroting dit jaar beleidsrijker was. Hierbij is
specifiek aandacht besteed aan het effect van de leerlingaantallen op de
meerjarenbegroting.

° ICT en digitalisering: Het beleidsplan Digitalisering en ICT is aangepast en
opnieuw geagendeerd. De commissie heeft geadviseerd om meer focus te leggen
op de digitale vaardigheden van leerlingen en de aansluiting met de strategische
doelen van de organisatie.

De (memo) kengetallen

De (financiéle) ontwikkelingen bij A’dam Onderwijs

De IKC-vorming

De Ontwikkelingen in de (bemensing) van het stafbureau

De commissie heeft geconstateerd dat er dit jaar sprake is van een degelijke
planning- en controlcyclus, zowel in tijdigheid als in kwaliteit. De commissie is
daardoor goed in staat geweest haar taak uit te voeren.

De RvT houdt tevens toezicht op de doelmatige besteding van financiéle middelen.
Dit gebeurt op de navolgende wijzen:

° De RvT heeft rechtstreekse communicatie met het bestuur inzake de
strategie/het beleid en een efficiénte inzet van middelen.
° Het bestuur legt op basis van de goedgekeurde strategie het jaarplan, de

begroting, de meerjarenraming en projectplannen aan de RvT voor. Het bestuur
geeft aan welke doelen zij wil bereiken en welke middelen zij daarvoor wil inzetten.
° De RvT monitort via exploitatieoverzichten, audits en
voortgangsrapportages (incl. de analyses van de bestuurder) de voortgang van het
beleid en de inzet van middelen en de behaalde resultaten.
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Commissie onderwijs & kwaliteit
De commissie onderwijs & kwaliteit kwam in 2025 drie keer bijeen met de

manager onderwijs & kwaliteit en de bestuurder. In 2025 heeft de
commissie zich bezig gehouden met de volgende thema’s:
e terugblik op de bestuurlijke schoolbezoeken (Focus op visie, doelen en

schoolontwikkelplannen) en kwaliteitsgesprekken (focus op opbrengsten,
data-analyse en bevraging op interventies).

voorbereiding RvT-schoolbezoeken en verslaglegging daarvan

analyse Klassewerkplek 2025

passend Onderwijs en Ondersteuningsstructuur

status Onderwijsinspectie en resultaten. Casuistiek scholen: MK
Oostzanerwerf, Daltonschool De Poolster, OBS IJplein, De Taalschool,
Montessorischool Azalea, IKC Overhoeks

e sturen op kwaliteit: doorvertaling visie op kwaliteit naar het kwaliteitskader

Vooruitblik
Met de komst van de nieuwe manager onderwijs & kwaliteit en de nieuwe
leidinggevende van ons Expertisecentrum eind 2025, ligt het zwaartepunt van de
realisatie in 2026 op:

e de basis op orde/versterking Rekenonderwijs

e curriculum

e |KC-vorming

Extra aandacht hebben:

e De capaciteit van ons Expertisecentrum: Door het wegvallen van subsidies
is de formatie gekrompen. De focus ligt nu primair op zorgniveau 4. Scholen
moeten hierdoor meer eigen regie nemen op zorgniveau 1t/m 3
(basisondersteuning).

e Personele stabiliteit: Er is een direct verband tussen de kwaliteit van
passend onderwijs en de stabiliteit van het team. Op scholen met veel
wisselingen staat de ondersteuningsstructuur onder druk.

e Hoorrecht: Sinds 2025 is het hoorrecht voor leerlingen wettelijk verankerd;
scholen implementeren dit nu structureel in hun jaarlijkse cyclus.

Werkbezoeken scholen

Naast alle relevante bronnen, dragen de halfjaarlijkse schoolbezoeken bij aan het
beeld dat de RvT heeft van de onderwijskwaliteit van Innoord. In de gesprekken
wordt vooruitgekeken om actuele onderwerpen rondom de schoolontwikkeling en
ambities in beeld te brengen bij de leden van de RvT. Per schooljaar worden er
vier scholen van de stichting bezocht.

Het thema van de schoolbezoeken kiest de school zelf. Uiteraard staat de
Koersnotitie daarin centraal. In 2025 heeft de Raad van Toezicht vier scholen
bezocht: IKC De Buikslotermeer, IKC Noordrijk op 21 mei 2025 en Montessori
Boven 't IJ en OBS De Vier Windstreken op 15 november 2025.

De Raad van Toezicht kreeg op deze scholen een rondleiding en ging in gesprek
over de dagelijkse gang van zaken en toekomstige ontwikkelingen binnen de
school. De Raad was onder de indruk van de bevlogenheid en
ontwikkelgerichtheid van de directeuren en het goede werk dat op alle scholen
door de teams wordt verricht.
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Overleg Raad van Toezicht en GMR
In 2025 vond tweemaal een overleg plaats tussen de Raad van Toezicht en de GMR.

Op 2 april 2025 stond het overleg in het teken van het personeelstekort en de stand
van zaken van de medezeggenschap binnen Innoord. Op 15 oktober 2025 werd er
gesproken over ons Expertisecentrum en inclusief onderwijs.

Zelfevaluatie en professionalisering
In januari 2025 heeft er onder externe begeleiding een zelfevaluatie

plaatsgevonden. Deze evaluatie vond deels plaats in aanwezigheid van de
bestuurder.

Innoord is lid van VTOI-NVTK, de raadsleden ontvangen deze nieuwsbrief en kunnen
deelnemen aan het professionaliseringsaanbod. In 2025 heeft de voltallige RvT
deelgenomen aan professionalisering op het thema 'toezicht houden op
IKC-vorming'.

Vooruitblik

In 2025 heeft de RvT een aantal focusthema’s vastgesteld. leder vergadering
agenderen we een van deze thema’s om er uitgebreider en verdiepend bij stil te
staan. Daarnaast heeft in 2026 het proces richting de bestuurlijke integratie met de
kinderopvang onze bijzondere aandacht.
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JAARREKENING
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Inhoud

JAARREKENING

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Balans per 31 december 2025, vergelijkende cijfers per 31 december 2024
Staat van Baten en Lasten 2025, vergelijkende cijfers 2024
Kasstroomoverzicht 2025

Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans

Verantwoording subsidies

Toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten
Overzicht verbonden partijen

Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

OVERIGE GEGEVENS

(Voorstel) Bestemming van het resultaat
Gebeurtenissen na balansdatum
Ontbreken van de verklaring
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Activiteiten
Innoord is het bevoegd gezag van 16 scholen en de activiteiten bestaan uit het verzorgen van
primair onderwijs in de regio Amsterdam Noord.

Continuiteit
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling
zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
Stichting Openbaar Onderwijs Noord is feitelijk en statutair gevestigd op Klaprozenweg 75H, 1033
NN te Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer KVK 51366010.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Innoord zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1
BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijpehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invlioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook
rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als
verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van Innoord of de moedermaatschappij van Innoord en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet
onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de
omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het
inzicht.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen
zoals opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Financiéle instrumenten

De effecten opgenomen onder de financiéle vaste activa en de vlottende activa, voor zover deze
betrekking hebben op de handelsportefeuille of met betrekking tot eigen-vermogensinstrumenten
buiten de handelsportefeuille, alsmede derivaten met een onderliggende beursgenoteerde
waarde, worden gewaardeerd tegen de reéle waarde. Alle overige in de balans opgenomen
financiéle instrumenten zijn gewaardeerd tegen de (geamortiseerde) kostprijs.

De reéle waarde is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief kan
worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en
onafhankelijk van elkaar zijn. Indien niet direct een betrouwbare reéle waarde is aan te wijzen,
wordt de reéle waarde benaderd door deze af te leiden uit de reéle waarde van bestanddelen of
van een soortgelijk financieel instrument, of met behulp van waarderingsmodellen en
waarderingstechnieken. Hierbij wordt gebruikgemaakt van recente gelijksoortige 'at arm's
length'-transacties, van de DCF-methode (contante waarde van kasstromen) en/of van
optiewaarderingsmodellen, rekening houdend met specifieke omstandigheden.
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Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende
kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden
met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de
vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering
wordt verwezen naar betreffende paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende

de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Duurzame goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de €1.000. Innoord
hanteert onderstaande afschrijvngstermijnen:

Installaties 3,3% - 10.0%
Inventaris & app. 3,3% - 25,0%
Leermiddelen 6,7% - 12,5%

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Subsidies op investeringen worden als schuld op de balans verantwoord en gelijk aan de
afschrijvingstermijnen van de hiermee corresponderende investeringen in jaarlijkse termijnen
ten laste van het resultaat gebracht.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten)
wordt een voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit
bedrag wordt verwerkt als onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenover voor het
gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.

Indien grond gekocht is met opstallen, met de intentie de opstallen te slopen of teniet te laten
gaan en vervolgens op de grond nieuwbouw te realiseren, dan maken de eventuele boekwaarde
van de opstallen en de gemaakte sloopkosten deel uit van de verkrijgingsprijs van de grond.
Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening
voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van
het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden
van groot onderhoud verloopt.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een
verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente
rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.
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Algemene reserve

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door
(semi-)overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten. De algemene reserve vormt een buffer ter
waarborging van de continuiteit van Innoord. Deze reserve wordt opgebouwd uit de
resultaatbestemming van overschotten. Overschotten ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten
laste van de algemene reserve gebracht.

Bestemmingsreserve Nationaal programma Onderwijs
Deze bestemmingsreserve betreft het verschil in baten en lasten met betrekking tot die gelden
die zijn ontvangen in het kader van het Nationaal programma Onderwijs.

Bestemmingsreserve privaat
Dit betreft het resultaat (verschil inkomsten en uitgaven) van de ouderbijdragen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op
de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen
worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op
basis van actuariéle grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen
af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorziening jubilea

In lijn met de bepalingen in de Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs heeft Innoord een
voorziening opgenomen voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij
ambtsjubilea van medewerkers. Deze voorziening werd opgenomen tegen contante waarde van
de toekomstige uitbetalingen werd afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde
salarisstijging en disconteringsvoet berekend.

Met ingang van 1 januari 2022 wordt deze voorziening berekend op basis van een vast bedrag per
FTE. Gelet op de gemiddelde leeftijd van de formatie en de blijfkans is dit bedrag gesteld op €
990 per FTE. De nu gehanteerde methode past bij de binnen de afdeling PSA beschikbare
gegevens. De werkelijke jubilea-uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze
lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening
wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die
telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.
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Voorziening langdurig ziekteverzuim

De voorziening langdurig ziekteverzuim wordt gevormd voor op balansdatum bestaande
verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op
balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te
verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. In deze voorziening zijn tevens begrepen
eventuele ontslagvergoedingen te betalen aan deze personeelsleden. De voorziening
loondoorbetaling bij ziekte wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte
loondoorbetalingen gedurende het dienstverband.

Voorziening ww
Een voorziening werkeloosheidskosten wordt gevormd voor personen waarmee voor of op de
balansdatum onherroepelijke afspraken zijn gemaakt over ontslag en ontslagvergoeding.

Voorziening spaarverlof

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van spaarverlof is een voorziening
gevormd. Deze voorziening is gewaardeerd tegen de contante waarde van de toekomstige
uitbetalingen. Betaalde bedragen inzake spaarverlof worden ten laste van deze voorziening
gebracht.

Voorziening RVU

De voorziening voor vervroegde uittreding (RVU) betreft de geschatte toekomstige uitkeringen
aan werknemers die gebruikmaken van de RVU-regeling, inclusief de eventuele verschuldigde
pseudo-eindheffing (strafheffing) over het gedeelte dat boven de drempelvrijstelling uitkomt. De
voorziening is gewaardeerd op basis van de nominale waarde van de uitkeringen, tenzij het
tijdsverloop een materieel effect heeft, in welk geval contante waarde wordt toegepast. De
verplichting wordt berekend tot aan de AOW-leeftijd van de betreffende werknemer(s).

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan
het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de
verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

Rijksbijdragen

Onder de Rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen
verstrekt door het Ministerie OCW/EZ. Tevens worden hier de door het samenwerkingsverband
ontvangen doorbetalingen van de Rijksbijdrage verantwoord.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de
staat van baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de
bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de
kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overheidsbijdragen en subsidies overige overheden

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de
Gemeente, Provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
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Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het
Ministerie van OCW/EZ, Gemeenten, Provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten
worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
belastingautoriteit.

Pensioenen

Innoord heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over
het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de
pensioenvoorziening worden ook in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Zie ook de
grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij Pensioenvoorziening. Hiernaar wordt
ook verwezen voor wat betreft pensioenregelingen van dochterondernemingen in het
buitenland.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment
van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige
gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de
winst-en-verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit
voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en
vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening
gehouden met wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente
belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

Resultaat deelnemingen (gewaardeerd op netto-vermogenswaarde)

Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande
jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat voor zover
dit aan Innoord wordt toegerekend.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de viottende effecten. De effecten kunnen
worden beschouwd als zeer liquide beleggingen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend
tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk
in het kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen
dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.
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De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De in de verworven
groepsmaatschappij aanwezige geldmiddelen zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht.
Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet
in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de lease termijnen uit hoofde van het
financial lease contract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave
vit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest
als een uitgave uit operationele activiteiten.

2 BALANS PER 31 DECEMBER 2025, VERGELIJKENDE CIJFERS PER 31 DECEMBER 2024

(na winstbestemming)

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Machines en installaties
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

ICT

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren
Vorderingen op OCW
Overige vorderingen
Overlopende activa

Ligquide middelen

(1

@

3

“)
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31 december 2025

31 december 2024

€

355.729
2.327.070
675.789
762.619

224570
120.833
312.695
903.077

€

4.121.207

33.000

4.154.207

1.561.175
25.672.015

27.233.190

€ €

363.062
2.568.937
743.475
723.855

4.398.929

4.398.929
190.822
112.608
441.949
782.556

1.527.935

21.455.676

22983611



PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Schulden aan OCW

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen
Overige schulden

Overlopende passiva
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31 december 2025

31 december 2024

€

()
®)
()

2.643.811

25.000

1.863.343

452.754

6.103

12.936.600

€ €

7.567.566
5.892.220

1.360.645

1.772.654

449 847

4.378

12.693.595
17.927.611

31.387.397

€

5.917.334
5.184.087

16.281.119

27.382.540



3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025, VERGELIJKENDE CIJFERS 2024

Baten

Rijksbijdragen ®)
Overheidsbijdragen en
subsidies overige overheden (9)
Overige baten (10)
Som der baten

Lasten

Personeelslasten (11)
Afschrjvingen (12)
Huisvestingslasten (13)
Overige lasten (14)
Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten (15)

Nettoresultaat
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2025 Begroot 2025 2024
2 € € € € €

44.936.200 41.635173 42 824 761
3.519.090 2603171 2725139
1.424 109 1.611.467 1.532.726

49.879.399 45.849.811 47.082.626
39.331.060 37.673.886 40.666.694
940.486 847.242 836.335
3.451.189 3.387.962 3.693.102
4945165 3.715.780 4.053.481

46.667.900 45624 870 49249612

1.211.499 224 941 -2.166.986

438.732 - 221.756

1.650.231 224 941 -1.945.230



4

5 TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2025 2024
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 1211499 -2.166 986
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 940 486 836.335
Mutatie voorzieningen 708.133 730571
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen -33.240 449 823
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
Kortlopend deel van de langlopende schulden) 1.646.493 1.463.904
Kasstroom uit bednjfsoperaties 4473371 1.313.647
Ontvangen interest 438.732 221.756
Kasstroom uit operationele activiteiten 4912103 1.535.403
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Herrubricering in materiéle vaste activa - -28
Investeringen in materiéle vaste activa -662.764 -1.538.314
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -662.764 -1.538.342
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Toename overige vorderingen -33.000 -
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Financieringsactiviteiten - -

4.216.339 -2.939

Liquide
middelen
€

Samenstelling geldmiddelen
Geldmiddelen per 1 januan 2024 21458615
Mutatie 2024 -2.939
Geldmiddelen per 31 december 2024 21455676
Geldmiddelen per 1 januan 2025 21455676
Mutatie 2025 4.216.339
Geldmiddelen per 31 december 2025 25672015

Nadere toelichting op de balans is opgenomen in het hoofdstuk financieel beleid van het

bestuursverslag.
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ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties

Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2025

2. Financiéle vaste activa

Overige vorderingen
Betaalde borg

VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

Vorderingen op debiteuren
Debiteuren
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Machines Inventaris

en en Leer-
installaties apparatuur middelen ICT Totaal
€ € € € €

622266 5.289.670 2.044.455 3.653.927 11.610.318

-259.204 2721132 -1.300980 -2930.073 -7.211.389

363.062 2.568.538 743.475 723854 4.398.929

45343 158.583 59.620 399218 662.764
-16.355 -82.691 = -29.187 128233

4.425 15.894 - 19.184 39.503
-40.746  -333.254 127306  -350450  -851.756

-7.333  -241.468 -67.686 38765  -277.022

651.254 5.365.562 2.104.075 4.023.958 12.144.849

-295.925 -3.038.492 -14282686 -3.261.339 -8.023.642

355.729 2327070 675.789 762619 4.121.207

31-12-2025 31-12-2024

€ €
33.000 -
224 570 190.822
224 570 190.822



Vordering op OCW
Vordering OCW

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Overige vorderingen

Overlopende activa

Vooruitbetaalde posten
Huisvestingsprojecten

4. Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen
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31-12-2025 31-12-2024
€ €
120.833 112.608
312,695 441.949
903.077 782.556
1.215.772 1.224.505
312695 441.949
131.004 231.020
772073 551.536
903.077 782 556
25672.015 21455676




PASSIVA

5. Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve (privaat)

Algemene reserve

Algemene reserve

Bestemmingsreserve (publiek)
BR NPO

Bestemmingsreserve (privaat)
BR QOuderbijdragen

6. Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Personeelsvoorzieningen

Voorziening Jubilea

Voorziening WW

Voorziening spaarverlof
Voorziening langdurig ziekteverzuim
Voorziening RVU
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31-12-2025 31-12-2024
€ €
7.405.473 5.313.898
- 411.336
162.093 192.100
7.567.566 5017.334
Stand per Resultaat Overige Stand per
1-1-2025 2025 mutaties 31-12-2025
£ € € €
5.313.899 2.039.586 51.988 7.405.473
411.336 -411.336 - -
192.100 21.981 -51.988 162.093
31-12-2025 31-12-2024
€ €
1.356.273 992 512
4.535.947 4.191.575
5.892.220 5.184.087
367.650 372.337
227.000 161.000
63.592 66.460
399.770 392.715
298.261 -
1.356.273 992 512




Langdurig
Jubilea Ww Spaarverlof  ziekteverzuim RvU Totaal

£ € € € € €

Personeelsvoorzieningen

Stand per
1-1-2025 372337 161.000 66.460 392715 - 992 512
Dotatie 36.891 96.000 - 20232 298.261 451.384
Onttrekking -41.578 - -2.868 - - -44 446
Vrijval - -30.000 - 13177 - 43177
Stand per
31-12-2025 367.650 227.000 63.592 399770 298 261 1356273
31-12-2025 31-12-2024
Onderhoudsvoorziening € €
Voorziening onderhoud PO 4.535.947 4.191.575
Voorziening
onderhoud PO
€
Onderhoudsvoorziening
Stand per 1-1-2025 4.191.575
Stelselwijziging groot onderhoud -9.010
Dotatie 592 495
Ontirekking -239.113
Stand per 31-12-2025 4.535.947

Voorziening jubilea
De jubileumvoorziening heeft betrekking op uitkeringen aan medewerkers op basis van de duur
van het dienstverband en is grotendeels langlopend.

Voorziening onderhoud

De voorziening groot onderhoud houdt verband met toekomstig groot onderhoud aan de panden
en installaties en is grotendeels langlopend.
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Voorziening langdurig zieken

De berekening van de voorziening voor een langdurig zieke medewerker, indien de inschatting
van HR is dat de betreffende medewerker niet meer zal herstellen, bestaat uit:

° resterende maanden 1e jaar langdurig ziek: 100%;

° (plus) resterende maanden 2e jaar langdurig ziek: 70%.

Voorziening WW
De voorziening WW is gevormd om de kosten van uitkeringen van gewezen personen die niet
door het Participatiefonds worden vergoed, en nog niet zijn verrekend, te dekken.

Voorziening RVU

De voorziening voor vervroegde uittreding (RVU) betreft de geschatte toekomstige uitkeringen
aan werknemers die gebruikmaken van de RVU-regeling, inclusief de eventuele verschuldigde
pseudo-eindheffing (strafheffing) over het gedeelte dat boven de drempelvrijstelling uitkomt. De
voorziening is gewaardeerd op basis van de nominale waarde van de uitkeringen, tenzij het
tijdsverloop een materieel effect heeft, in welk geval contante waarde wordt toegepast. De
verplichting wordt berekend tot aan de AOW-leeftijd van de betreffende werknemer(s).

7. Kortlopende schulden

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 2643811 1.360.645
Schulden aan OCW
Schuld aan OCW -25.000 -
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 64 2.145
Loonheffing 1.862.579 1.770.509

1.863.343 1.772.654

Schulden terzake van pensioenen
Pensioenpremies 452 754 449 847

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden 6.103 4378
Overlopende passiva 12.936.600 12.693.595

12.942 703 12.697.973

Overige schulden
Overige schulden 6.103 4378
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31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overlopende passiva
Reserveringen en aanspraken 1.264.111 1.230.608
Vooruit ontvangen ouderbijdragen 109.460 140.760
Nog te betalen kosten 74218 41.659
Vooruit ontvangen termijnen 11.488 811 11.280 568

12.936.600 12.693.595

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet g de deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging
wordt verstrekt
Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgeror,

Omschrijving Kenmerk datum Onderhanden/ ja/ nee®
Lerarenbeurs 146440 18-06-2024 Ja
Lerarenbeurs 147166 18-06-2024 Ja
Lerarenbeurs 149136 18-06-2024 Ja
Lerarenbeurs 149552 18-06-2024 Ja
Lerarenbeurs 175850 08-05-2025 onderhanden
Lerarenbeurs 173222 08-05-2025 onderhanden
Onderwijsassistenten S00L19142 - PO/7745255 25-02-2020 Ja
Onderwijsassistenten S00L23415 15-12-2023 onderhanden
Ondenwijsassistenten S00L24478 22-10-2024 onderhanden
Onderwijsassistenten SO0LPO25026 10-03-2025 onderhanden
Zij-instroom 2 304 39999 09-12-2022 onderhanden
Zij-instroom 2 342 30997 06-02-2023 nee
Zij-instroom 3 207 39999 17-08-2023 nee
Zij-instroom 4 123 39997 20-06-2024 ia
Zij-instroom 4 123 39998 20-06-2024 =}
Zij-instroom 4123 39999 20-06-2024 onderhanden
Zij-instroom 170556 18-02-2025 onderhanden
Zij-instroom 170804 18-02-2025 onderhanden
Zij-instroom 170553 18-02-2025 onderhanden
Zij-instroom 170871 18-02-2025 onderhanden
Zij-instroom 170583 18-02-2025 onderhanden
Zij-instroom 170624 13-02-2025 onderhanden
Zij-instroom 174202 17-03-2025 onderhanden
Zij-instroom 1771358 22-07-2025 onderhanden
Zij-instroom 177136 22-07-2025 onderhanden
Zij-instroom 177317 15-09-2025 onderhanden
Zij-instroom 177303 20-10-2025 onderhanden
Zij-instroom 177378 20-10-2025 onderhanden
Verbetering Basisvaardigheden VBV23-PO-0129 31-05-2023 Ta
Verbetering Basisvaardigheden VBV23-PO-0132 31-05-2023 Ja
Verbetering Basisvaardigheden VBV23-PO-0436 31-05-2023 Ja
Verbetering Basisvaardigheden VBV23-PO-1262 31-05-2023 Ta
Verbetering Basisvaardigheden VBV23-PO-1979 31-05-2023 Ja
Verbetering Basisvaardigheden VBV23-PO-3132 31-05-2023 Ja
Verbetering Basisvaardigheden VBV24-PO-2653 18-06-2024 onderhandan
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Regeling School en Omgeving RS0-23076 21-12-2023 Ja

Regeling School en Omgeving RS0-23078 21-12-2023 Ja

Regeling School en Omgeving RS0-23079 21-12-2023 Ja

Regeling School en Ompeving R30-23080 21-12-2023 Ja

Regeling School en Omgeving RS0-23081 21-12-2023 Ja

Regeling School en Omgeving RS0-23082 21-12-2023 Ja

Regeling School en Omgeving R30-24005 06-08-2024 Ja

Regeling School en Omgeving RS0-24013 06-08-2024 Ja

Regeling School en Omgeving RSO-24014 06-08-2024 Ja

Regeling School en Omgeving RS0-251027 23-06-2025 onderhanden
Reageling School en Omgeving RS0-251029 23-06-2025 onderhanden
Regeling School en Omgeving RS0-251032 23-05-2025 onderhanden
Regeling School en Omgeving RS0-251034 23-05-2025 onderhanden
Regeling School en Omgeving RS0-251035 23-06-2025 onderhanden
Regeling School en Omgeving RS0O-251172 23-06-2025 onderhanden
Regeling School en Omgeving RS0-251333 23-06-2025 onderhanden
Regeling School en Omgeving RS0-251343 23-08-2025 onderhanden
Brugfunctionaris ERF-240679 07-05-2024 onderhanden
Brugfunctionaris BRF-240680 08-05-2024 onderhanden
Brugfunctionaris BRF-240681 09-05-2024 onderhanden
Brugfunctionaris BRF-240711 10-05-2024 onderhanden
Brugfunctionaris BRF-241196 11-05-2024 onderhanden
Brugfunctionaris BRF-241524 12-05-2024 onderhanden
Brugfunctionaris BRF-242103 13-05-2024 onderhanden
Brugfunctionaris BRF-242113 14-05-2024 onderhanden
Statushouders en Oekraiense ontheemden en de stap naar de Kas SVDK240077 07-11-2024 Ja
Statushouders en Oekraiense ontheemden en de stap naar de klas SVDK240078 07-11-2024 Ja
Statushouders en Oekraiznse ontheemden en de stap naar de klas SVDK240079 07-11-2024 Ja
Statushouders en Oekraiense ontheemden en de stap naar de Kas SVDK250037 03-11-2025 onderhanden
*Onderhanden= de subsidie loopt nog conform de subsidieverplichtingen Ja = de subsidie is afgerond gonform de subsidieverplichtingen

Nee = de subsidie is afgerond in strijd met de subsidieverplichtingen
G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Subsidiabele
Omschrijving Toewijzing Ontvangen t/mvorig Ontvangen in verslagjaar  kosten in
verslagjaar il
Kenmerk datum € € €
Subsidiabele
Omschrijving Toewijzing Ontvangen Umvorig  Ontvangen inverslagjaar  kosten in
Ve verslagjaar
Kenmerk datum € € €
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7 TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Nadere toelichting op de staat van baten en lasten is opgenomen in het hoofdstuk financieel beleid
van het bestuursverslag.

Baten
2025 Begroot 2025 2024
€ € €
8. Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW 34 920072 33.341.298 33860729
Overige subsidies OCW 8.672.110 7.049.334 7.531.539
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SVW 1.344.018 1.244 541 1.432.493

44.936.200 41.635.173 42.824.761

9. Overheidsbijdragen en subsidies overige overheden
Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en subsidies 3.519.090 2.603.171 2.725139

10. Overige baten

Verhuur 366.001 384.890 378.145
Detachering personeel 191 231 184877 190.575
Ouderbijdragen 335097 352.000 126.786
Begeleiding zi-instromers 209.261 85250 402.381
Inkomsten schoolreis/kamp 100.533 7200 87.323
Overige 221.986 597.250 347 516

1.424.109 1.611.467 1.532.726

Lasten
2025 Begroot 2025 2024

11. Personeelslasten € € € £ £ £
Brutolonen en salarissen 27.524 976 33.636.581 26.840.950
Sociale lasten 3885514 - 3.787.918
Premies participatiefonds 212.366 - 403.674
Pensicenpremies 3.833.320 - 3737270

35.466.176 33.636.581 34.769.812
Mutaties personele
voorzieningen 408205 50.000 322851
Personeel niet in loondienst 2519174 3.129.040 3.088.149
Overg 1.427 682 1.158.265 1.884.427

4.355.061 4.337.305 6.195.422

Uitkeringen -490 177 -300.000 -208.540

39.331.060 37.673.866 40 666.694
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12. Afschrijvingen

Installaties

Leermiddelen

ICT

Inventaris

Resultaat buitengebruikstelling

13. Huisvestingslasten

Klein onderhoud en exploitatie
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Dotatie onderhoudsvoorziening
Huur en medegebruik

Overige huisvestingskosten

14. Overige lasten

Administratie en beheer
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Totaal inventaris, apparatuur en
leermiddelen

QOverige
Projectuitgaven

Bestuursverslag Stichting Innoord 2025

2025 Begroot 2025 2024
€ £ € € € €
49.900 43.627 41.840
125.496 131.267 129.002
351.192 368.596 360.261
325.168 303.752 305.232
88.730 - -
940.486 847.242 836.336
2025 Begroot 2025 2024
€ € € € € €
802.076 721.702 840.450
662.627 701.995 748.680
953.167 855.700 980.202
43.946 17.700 13.969
583.485 592.495 654.021
324.344 409.420 363.862
81.544 86.950 91.918
3.451.189 3.387.962 3.693.102
2025 Begroot 2025 2024
€ € € € € €
1.772.797 1.555.435 1.604.441
758.174 596.000 595.705
1.019.004 928.654 1.009.157
1.777.178 1.524.654 1.604.862
1.395.190 635.691 843.117
= = 1.061
1.395.190 635.691 844178
4.945.165 3./15.780 4.053.481



21

2025 2024
€ €
Accountantshonoraria
Onderzoek van de jaarrekening 51.457 60.054
Andere controleopdrachten 9.559 10.890
Fiscale adviesdiensten - -
Andere niet-controlediensten = %
61.016 70.944
2025 Begroot 2025 2024
€ € € € €
15. Financiéle baten en lasten
Rentebaten 438732 = 221.756
2025 Begroot 2025 2024
€ € €
Overzicht vebonden partijen
Juridische Code Eigen Resultaat Verklaring Deel- Conso
vorm Statutaire activi- vermogen jaar  Omzet art. 2:403 name lidatie
Statutaire naam 2023 zetel  teiten 31-12-2023 2023 2023 BWjanee %  ja/nee
Coop. Ver. Breedbank-netwerk Amsterdam UA Vereniging Amsterdam 4 vt vt vt nee 0% nee
Federatie Openbaar Primair Onderwijs Amsterdam  Vereniging Amsterdam 4 vt vt nvt nee 0%  nee
SWV Primair Onderwijs Amsterdam Diemen Vereniging Amsterdam 4 nvt vt nvt nee 0%  nee
A'DAM Onderwijs Vereniging Amsterdam 4 nvt nvt nvt nee 0% nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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16. WNT-VERANTWOORDING 2025 INNOORD

De WNT is van toepassing op Innoord. Het voor Innoord toepasselijke bezoldigingsmaximum is in

2025 € 191.000.

Criteria ten behoeve van vaststelling bezoldigingsklasse.

Criterium:
Totale baten 2023

Aantal leerlingen 2023
Gewogen onderwijssoorten
2023

Totaal complexiteitspunten

Innoord wordt ingedeeld in
klasse D.

complexite
punten
27,6 tot 82 8 6
miljoen €
2.500 tot 10.000 3
2 2
11

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris

worden aangemerkt.
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Gegevens 2025

J.H.
Bedragen x€1 M. de Pinth Hesselink
Functiegegevens Bestuurder Wnd Best
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1-3112 1/1-31/8
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fie) 1,000 0,400
Dienstbetrekking? Ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 160.298 36.352
Beloningen betaalbaar op termijn 23.346 5835
Subtotaal 183.644 44 167
Maxima op basis van de normbedragen per maand 191.000 50.806
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag - -
Bezoldiging 183644 44 187
Het bedrag van overschrijding en reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan Nvi N.ov.i
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling Nvit Nvi
Gegevens 2024
Functiegegevens Bestuurder Wnd Best
Aanvang en einde functievervulling in 2024 11 -3112 1/5-3112
Omvang dienstverband 2024 (in fte) 1,000 0,400
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 148 503 32780
Beloningen betaalbaar op termijn 23.367 5543
Subtotaal 171.870 38.323
Maxima op basis van de normbedragen per maand 181.000 48 464
Bezoldiging 171.670 38.323

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m
12
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Gegevens 2025

Bedragen x € 1 M. Catney-van Brunschot

Functiegegevens
Interim-bestuurder

Kalenderjaar 2025 2024
Periode functievervulling in het 01-09

kalenderjaar (aanvang - einde) 31/12

Aantal kalendermaanden waarin functievervulling in het kalenderjaar 4

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 266 0
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief dat geldt voor het kalenderjaar 235 221
Maxima op basis van de normbedragen per maand 130.800 -
Individueel toepasselijk maximum gehele periode kalendermaand 1 62.510 -
t/m 12

Bezoldiging (alle bedragen exlusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief? Ja

Bezoldiging in de betreffende periode 19.295 -
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1t/m 12 19.295 -
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag -

Bezoldiging 19.295 -
Bedrag overschrijding en reden waarom de overschrijding al dan niet

is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

1c. Toezichthoudende

topfunctionarissen

Gegevens P. van Beveren
2025

Bedragen x €

1

Functiegegevens Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging 8.893

Maxima op basis van de normbedragen per maand 19.100

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag -
Het bedrag van de overschrijding en reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

N.v.t. Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

N.v.t.
Gegevens P. van
2024 Beveren

Bedragen x €
1
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Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Bezoldiging
Bezoldiging

Maxima op basis van de normbedragen per maand

Gegevens 2025

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in
2025
Bezoldiging

Bezoldiging

Maxima op basis van de normbedragen
per maand

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Het bedrag van de overschrijding en
reden

waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2024

Bedragen x € 1
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in
2024

Bezoldiging

Bezoldiging

Maxima op basis van de normbedragen

per
maand

A. de
Visch
Eyberge
n

Voorzitter

1/1-31/12

15.330
28.650

N.v.t.

N.v.t.

A. de Visch
Eybergen
Voorzitter

1/1 - 31/12

13.140

27.150

U. van Veen

Lid
1/1 - 31/12

10.375
19.100

N.v.t.

N.v.t.

U. van Veen
Lid

1/1 - 31/12

8.893

18.100

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag

hebben ontvangen.
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D. Ous;ji

Lid
1/1-31/12

10.375
19.100

N.v.t.

N.v.t.

D. Ous;ji
Lid

1/1 - 31/12

8.893

18.100

Lid
1/1-31/12

8.893
18.100

W. Tjalsma

Lid
1/1-31/12

10.375
19.100

N.v.t.

N.v.t.

W. Tjalsma
Lid

1/1 - 31/12

8.893

18.100



Voorwaardelijke verplichtingen

Per 1 april 2018 is een huurovereenkomst aangegaan inzake de Klaprozenweg voor een periode
van Vijf jaar die loopt tot en met 31 maart 2023. Hierna is de huurperiode verlengd van 1 april
2023 tot en met 31 maart 2028. De contractwaarde bedraagt € 166.000 per jaar.

Per 9 april 2018 is door de Rabobank een bankgarantie afgegeven aan Kronenberg Groep BV
betreffende de huur van de bedrijfsruimte gelegen aan de Klaprozenweg 75-H te Amsterdam ad €
27.463,02 ten laste van een bankrekening ten name van Innoord.

Per 1 september 2018 is een overeenkomst aangegaan met Schoonmaakbedrijf Victoria BV ten
aanzien van schoonmaakonderhoud voor een periode van drie jaar, Innoord heeft een éénzijdige,
optionele verlengingsmogelijkheid van vijf keer één jaar. De contractwaarde bedraagt € 788.000
per jaar.

Per 1 januari 2019 is een overeenkomst aangegaan met Qualiant ten aanzien van de afname van
administratieve software en uitvoering van de salarisadministratie voor een onbepaalde duur. De
overeenkomst kan jaarlijks per 31 december opgezegd worden, rekening houdend met een
opzegtermijn van drie maanden. De contractwaarde bedraagt € 243.000.

Per 25 juni 2019 is een overeenkomst gesloten met de Codperatieve vereniging
Breedbandnetwerk Onderwijs Amsterdam U.A. ten aanzien van de huur van
glasvezelinfrastructuur voor een periode van 10 jaar. De contractwaarde bedraagt € 126.000 per
jaar. Het contract met De Vrije Energie Producent BV is overgenomen door Engie Energie
Nederland. voor electra en gas voor een periode van vijf jaar, tot en met 31 december 2025. De
contractwaarde bedraagt (op basis van verbruik, naar verwachting) € 596.000 per jaar.

Per 1 januari 2014 is een overeenkomst gesloten met AON ten aanzien van diverse
verzekeringen. De overeenkomst wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd met twaalf maanden bij de
start van het nieuwe kalenderjaar. De overeenkomst kan op ieder tijdstip schriftelijk worden
opgezegd met inachtneming van een opzegtermijn van eéén maand. De contractwaarde bedraagt
€ 34.000 per jaar excl kosten en assurantie belasting.

Per 1juni 2022 is een overeenkomst aangegaan met Renewi Nederland b.v. ten aanzien van het
inzamelen, afvoeren en/of verwerken van de afvalstoffen voor een periode van 48 maanden,
met daarna een stilzwijgende verlenging van 36 maanden. De contractwaarde bedraagt (op basis
van verbruik, naar verwachting) € 75.000 per jaar.

Per 1 januari 2020 is een overeenkomst aangegaan met Cloudwise ten aanzien van het ICT
beheer voor een periode van 4 jaar, De overeenkomst kan jaarlijks per 31 december opgezeqgd
worden, rekening houdend met een opzegtermijn van twee maanden. De contractwaarde
bedraagt € 85.000 per jaar.

Per 13 december 2021 is een overeenkomst aangegaan met Westpoort Warmte voor het leveren
van warmte en koude aan de verwarmings- en koelinstallaties en koude voor onbepaalde tijd
met een opzegtermijn van één maand. De contractwaarde bedraagt (op basis van verbruik, naar
verwachting) € 102.000 per jaar.

Per 1 maart 2025 is er een overeenkomst afgesloten met Sharp voor een looptijd van 4 jaar.
Opdrachtgever heeft een éénzijdige, optionele verlengingsmogelijkheid van twee keer één jaar.
De contractwaarde is €133.000 per jaar.
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OVERIGE GEGEVENS

(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum die van invioed zijn op de waardering van

de in de balans getoonde posten of het resultaat.

(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

1 (Voorstel) Bestemming van het resultaat

Algemene reserve

Bestemmingsreserve (publiek)
BR NPO

Bestermmingsreserve (privaat)
BR ouderbijdragen

Totaal bestemmingsreserves

Totaal resuitaat
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Resultaat 2025
€ € €
2.039.586
2.039.586
-411.336
-411.336
21.981
21.981
-389.355
1.650.231



GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam:
Adres:
Telefoon:

E-mailadres:
Internetsite:

Bestuursnummer:

Contactpersoon:
Telefoon:
E-mailadres:

Innoord
Klaprozenweg 75H 1033 NN Amsterdam
020 - 8201410

info@innoord.nl
www.innoord.nl
42553

M.A.J.A. de Pinth
020 - 8201410
info@innoord.nl

20SH OBS lJplein

20XY OBS De Weidevogel

20YX SBO Universum

20ZB IKC De Buikslotermeer

207D Daltonschool De Poolster

20ZE Fusieschool De Vier Windstreken/Zeven Zeeén (per 1/8)
20ZR0O0 Montessori Boven 't |J

20ZT0O0 Montessorischool Azalea

20ZU IKC Zeven Zeeén (per1 aug 2024 fusie met 20ZE)
207V OBS Twiske

20ZW OBS Blijhaven

21AH De lJdoornschool

21Al MK Oostzanerwerf

28DD IKC NoordRijk

30FG IKC Overhoeks

31VC Kindercampus Mokum
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Ondertekening door toezichthouders
en bestuur

Amsterdam, 20 mei 2026

Raad van Toezicht voor akkoord Bestuurders ter vaststelling
Anne de Visch Eybergen Marton de Pinth
(voorzitter Raad van Toezicht) {bestuurder)

[
Pettra van Beveren Maarten Catney
(vice-voorzitter Raad van Toezicht) londersteunend bestuurder)

Wilma Tjalsma
(lid Raad van Toegicht)

=

Driss Ousji
(lid Raad van Toezicht)

Uco van Veen
(lid Raad wvan Toezicht)
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Controleverklaring
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Bijlagen

1. OVERZICHT SCHOLEN

Naam school BRIN Scholen op de kaart Website
Daltonschool De Poolster 20ZD LINK_ LINK
IKC De Buikslotermeer 20ZB LINK LINK
IKC Noordrijk 28DD LINK LINK
IKC Overhoeks 30FG LINK LINK
KC Mokum 31VC LINK LINK
Montessorischool Azalea 20ZT LINK LINK
Montessori Boven 't |J 20ZR LINK LINK
Montessori K.C. Oostzanerwerf 21Al LINK LINK
OBS Twiske 202V LINK LINK
OBS De Vier Windstreken 20ZE LINK LINK
OBS Blijhaven 20ZW LINK LINK
OBS lJplein 20SH LINK LINK
De Taalschool 20SHO1 LINK LINK
De lJdoornschool 21AH LINK LINK
OBS De Weidevogel 20XY LINK LINK
SBO Universum 20YX LINK LINK
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https://www.google.nl/maps/search/De+Poolster/@52.4155723,4.8796811,15.25z?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.daltonschooldepoolster.nl/
https://www.google.nl/maps/place/De+Buikslotermeer/@52.3963324,4.9356109,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c6097924d665e5:0x6d201eee30aa1580!8m2!3d52.3963324!4d4.9356109!16s%2Fg%2F11h1k3xnnn?entry=ttu
https://www.debuikslotermeer.nl/
https://www.google.nl/maps/place/IKC+NoordRijk/@52.4079782,4.9032798,16z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c6083c43173f73:0xa661f6cd6bf20cfc!8m2!3d52.4079782!4d4.9032798!16s%2Fg%2F11hzn4rzgp?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
https://www.ikcnoordrijk.nl/
https://www.google.nl/maps/place/IKC+Overhoeks/@52.3888523,4.9018251,17z/data=!4m7!3m6!1s0x47c60948185b2ded:0x715ff5c407dc930c!8m2!3d52.3884031!4d4.9041337!15sCg1PdmVyaG9la3MgSUtDkgEOcHJpbWFyeV9zY2hvb2w!16s%2Fg%2F11qqkxgrbk?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
https://ikc-overhoeks.nl/
https://www.google.nl/maps/place/Kindercampus+Mokum/@52.4001597,4.9258907,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c609e54977d22f:0xd2fec75dfee8af41!8m2!3d52.4001597!4d4.9258907!16s%2Fg%2F11tj5pbb_x?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://kindercampusmokum.nl/
https://www.google.nl/maps/place/Montessori+Azalea/@52.3954046,4.9139551,17z/data=!4m6!3m5!1s0x47c609297daf267b:0x7f15a6470ee7efaa!8m2!3d52.3954016!4d4.9161601!16s%2Fg%2F11gzq9_0y4?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.montessori-azalea.nl/pg-33128-7-137302/pagina/montessorischool_azalea_amsterdam.html
https://www.google.nl/maps/place/Voorschool+Montessori+Boven+%E2%80%99t+IJ/@52.4035848,4.9353339,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c608f212ea0bb9:0x75ee88c54de64990!8m2!3d52.4035816!4d4.9402048!16s%2Fg%2F1tffhzq2?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
https://montessori-boventij.nl/
https://www.google.nl/maps/place/Montessori+Kindcentrum+Oostzanerwerf/@52.4198863,4.8919628,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c609aed664e0eb:0xcf8cbe04c3989b82!8m2!3d52.4198863!4d4.8919628!16s%2Fg%2F11ssx64z13?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.montessorikindcentrumoostzanerwerf.nl/pg-33242-7-136925/pagina/montessori-kindcentrum-oostzanerwerf.html
https://www.google.nl/maps/place/Openbare+basisschool+Twiske/@52.4190443,4.9021381,16z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c608129222c7df:0xe62a89df93fe3040!8m2!3d52.4190443!4d4.9021381!16s%2Fg%2F1tmz63sx?entry=tts&g_ep=EgoyMDI0MDYwNS4wKgBIAVAD
https://www.obstwiske.nl/pg-32786-7-128984/pagina/obs_twiske_kadoelen_amsterdam_noord.html
https://www.google.nl/maps/place/Basisschool+De+Vier+Windstreken/@52.410944,4.9194601,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c6091fddec265b:0xcf8680915f0e70f6!8m2!3d52.4109408!4d4.922035!16s%2Fg%2F11y4lrcwy6?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.obsvierwindstreken.nl/
https://www.google.nl/maps/place/OBS+Blijhaven/@52.3988211,4.8989211,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c6096b4b8c2783:0x32d6fc88585c3860!8m2!3d52.3988211!4d4.8989211!16s%2Fg%2F11tf3wb861?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://blijhaven.nl/
https://www.google.nl/maps/place/Openbare+Basisschool+(OBS)+IJplein/@52.3814559,4.9136427,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c609ae7ee07e01:0xf2870ea91d658823!8m2!3d52.3814559!4d4.9136427!16s%2Fg%2F1tfm5v__?entry=ttu
https://ijpleinschool.nl/
https://www.google.nl/maps/place/Taalschool+in+Noord/@52.419938,4.8507635,13z/data=!4m6!3m5!1s0x47c609ca0f4d3d2f:0x843a66dd025d9ed6!8m2!3d52.3867919!4d4.917059!16s%2Fg%2F11tt0mlbsj?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxOS4xIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
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https://www.obsdeweidevogel.nl/
https://www.google.nl/maps/place/SBO+Universum/@52.398655,4.945904,16z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x47c608ef255dca6d:0x8825ca08ff8f6de6!8m2!3d52.398655!4d4.945904!16s%2Fg%2F1tfb5s0f?entry=ttu
https://www.sbo-universum.nl/
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1 Voorwoord

In 2025 hebben we ons als GMR vooral gericht op de verdere uitwerking van de
Koersnotitie, de versterking van de medezeggenschap en de bespreking van
begroting, formatie en leerlingprognoses.

De GMR heeft de ontwikkelingen binnen Innoord kritisch en betrokken gevolgd. Dat
gebeurde in de formele besluitvorming, maar ook in gesprekken met het bestuur,
Raad van Toezicht en achterban over de kwaliteit van het onderwijs, inclusie,
IKC-ontwikkeling en de positie van de medezeggenschap binnen de organisatie.
Daarbij bleef voor ons steeds de vraag centraal hoe bestuurlijke keuzes uitwerken
in de dagelijkse praktijk van scholen. In 2025 investeerden we in scholing en
ontmoeting en zochten we nog meer dan voorheen het contact met MR-en.

In dit jaarverslag wordt teruggeblikt op de samenstelling en werkwijze van de GMR,
de belangrijkste speerpunten en besluiten in 2025 en de aandachtspunten voor de
periode die voor ons ligt. Met deze aandachtspunten kijken we als GMR vooruit
naar 2026 en blijven we ons inzetten voor sterke, betrokken en goed toegeruste
medezeggenschap binnen Innoord.

Wij bedanken iedereen die zich in het afgelopen jaar heeft ingezet voor de
medezeggenschap binnen Innoord.

Namens de GMR,

Menno Rasker
voorzitter
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2 Samenstelling en werkwijze van de GMR

De GMR bestaat bij een volledige bezetting uit 6 ouders en 6 personeelsleden,
afkomstig van diverse scholen van Innoord. Aan het begin van 2025 bestond de
GMR uit 6 ouderleden en 4 personeelsleden. In de loop van het jaar vonden enkele
wisselingen plaats. Annabel Feenstra trad toe tot de oudergeleding, Leon van
Diepen, Wouter Koelman en Caroline Prick namen afscheid van de GMR. Menno
Rasker nam het voorzitterschap van Caroline Prick over.

Net als in voorgaande jaren bleef het lastig om alle GMR-vacatures te vervullen,
vooral binnen de personeelsgeleding. Ook eind 2025 waren nog niet alle zetels
ingevuld. In schooljaar 2025/2026 heeft de GMR daarom een commissie Werving
nieuwe leden ingesteld. Deze commissie wordt ondersteund vanuit het bestuur en
bereidt de werving van nieuwe leden voor schooljaar 2026/2027 voor.

2.1 Samenstelling GMR 2025

De samenstelling van de GMR op 31 december 2025 was als volgt:

Personeelsgeleding School Oudergeleding School
1. | Daan van Seventer Montessori- Menno Rasker IKC Overhoeks
school Azalea (voorzitter)
George Pol IKC De Evelyn Hake OBS De Vier
5 Buikslotermeer/ Windstreken
) privacy officer
Innoord breed
3. | Naomie Derks KC Mokum Maaike van OBS Twiske
Leijen
4. | Jaime Teiwes IKC Noordrijk Annabel IKC Overhoeks
Feenstra
5. | Vacature Vacature
6. | Vacature Vacature

Ambtelijk secretaris (VOO) : Suzanne Parent

Hoewel de GMR streeft naar een brede vertegenwoordiging vanuit verschillende
Innoordscholen, blijkt dit in de praktijk niet altijd haalbaar. Voor de continuiteit van
het werk van de GMR blijft het doorslaggevend dat een betrokken team gevormd
kan worden met een bovenschoolse blik en voldoende tijd en deskundigheid om
dossiers te volgen. Ook als dat betekent dat de GMR meer leden van één en
dezelfde school heeft.

2.2 Werkwijze en vergaderingen

De GMR stelt jaarlijks een activiteitenplan op waarin de visie, samenstelling,
werkwijze en speerpunten van de GMR zijn opgenomen, samen met de
vergaderdata en de thema’s die per vergadering aan de orde komen. In 2025
kwam de GMR 6 keer in een reguliere vergadering samen: op 27 februari, 27
maart, 14 april, 19 juni, 7 oktober en 11 december 2025.
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De GMR werkte in 2025 met commissies die de besluitvorming in de GMR
voorbereiden. De commissie financién en de commissie bestuursformatieplan
speelden opnieuw een belangrijke rol bij de voorbereiding van de behandeling van
de begroting, de kaderbrief en het bestuursformatieplan. Vanaf schooljaar
2025/2026 zijn daarnaast drie nieuwe commissies ingesteld: de commissie
IKC-ontwikkeling, de commissie werving nieuwe leden en de commissie kwaliteit.
Met deze commissies wil de GMR planmatiger werken, de voorbereiding beter
verdelen en meer ruimte maken voor inhoudelijke verdieping.

In 2025 is ook gewerkt aan een sterkere verbinding met scholen en MR-en, o.a.
door op gastscholen te vergaderen. In oktober vergaderde de GMR op Montessori
Boven ‘t IJ en in december op Daltonschool De Poolster. Bij beide vergaderingen
sloot de voorzitter van de betreffende MR aan. In het interne deel was er ruimte
voor een toelichting vanuit de MR op de school en de medezeggenschap. In het
openbare deel vertelden de directeuren over hun school en de ontwikkelingen die
daar speelden.

De notulen van alle GMR-vergaderingen zijn terug te lezen op de website van
Innoord. Agenda’s en stukken voor de vergaderingen worden minimaal een week
voor de vergadering gedeeld met de MR-en en na de vergaderingen vindt een
korte terugkoppeling per mail plaats.

2.3 Samenwerking met het bestuur

De agenda’s voor de requliere GMR-vergaderingen zijn in 2025 voorbereid in
agendaoverleggen met de bestuurder en de bestuurssecretaris. De GMR is
gedurende het jaar via de bestuurlijke mededelingen en de vergaderstukken
geinformeerd over actuele ontwikkelingen binnen Innoord. Vragen en opmerkingen
van de GMR werden serieus genomen en waar nodig nader toegelicht in de
vergadering of in de voorbereiding daarop.

De samenwerking en afstemming met de bestuurssecretaris en de ambtelijk
secretaris verliepen in 2025 prettig en doelgericht. Dat droeg bij aan een
zorgvuldige voorbereiding van de vergaderingen en aan een goede afstemming
over planning, stukken en vervolgafspraken.

Een aandachtspunt in 2025 was de behandeling van de begroting aan het einde
van het jaar. Daarbij bleek dat de GMR behoefte had aan meer toelichting op de
gemaakte keuzes, de bestuurlijke afwegingen daarachter en de gevolgen voor de
scholen. Daarover zijn met het bestuur vervolgafspraken gemaakt die inmiddels
naar tevredenheid zijn afgehandeld.

2.4 Halfjaarlijks overleg met de Raad van Toezicht

De GMR en de Raad van Toezicht hebben in 2025 twee keer met elkaar overlegd,
op 2 april en 15 oktober. In deze overleggen is gesproken over thema’s die binnen
Innoord actueel zijn, waaronder personele en financiéle ontwikkelingen, versterking
van de onderwijskwaliteit, inclusie en de samenwerking tussen onderwijs en
kinderopvang.

In het overleg van 2 april is onder meer stilgestaan bij het personeelstekort, goed
werkgeverschap en de positie van de medezeggenschap binnen Innoord. Ook is
gesproken over leerlingprognoses en de financiéle ontwikkelingen binnen de
stichting.

In het overleg van 15 oktober stonden de actuele ontwikkelingen binnen GMR en
Raad van Toezicht centraal, evenals de rol van het Expertisecentrum en de verdere
beweging naar inclusiever onderwijs. Daarbij is ook gesproken over de samenhang
tussen koers, uitvoering en toezicht.
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De GMR kijkt positief terug op deze overleggen. De gesprekken boden ruimte voor
vitwisseling, reflectie en het delen van signalen uit de praktijk.

De vaste onderwerpen in de planning en controlcyclus die jaarlijks terugkomen op
de agenda van de GMR zijn: de bestuursbegroting, de jaarrekening, het
bestuursformatieplan en de vakantieregeling. Daarnaast heeft de GMR zich in 2025
beziggehouden met een aantal inhoudelijke thema’s die samenhangen met de
koers van Innoord en met de verdere ontwikkeling van de medezeggenschap.

1. Verdere vitwerking van de koers van Innoord

De GMR heeft in 2025 gevolgd hoe de koers van Innoord verder werd uitgewerkt in
de praktijk. Daarbij is onder meer gesproken over onderwijskwaliteit, inclusie, de
ontwikkeling van integrale kindcentra en de samenhang tussen bovenschools beleid
en de dagelijkse praktijk op de scholen.

In de loop van het jaar is ook gesproken over de rol van het Expertisecentrum, de
ontwikkeling richting inclusiever onderwijs en de samenwerking met kinderopvang
en andere partners. De GMR heeft daarbij steeds aandacht gevraagd voor de
manier waarop de koers zichtbaar wordt in concrete keuzes en in de verdere
ontwikkeling van scholen en organisatie.

2. Begroting, formatie en leerlingprognoses

In 2025 heeft de GMR extra scherp gekeken naar begroting, formatie en
leerlingprognoses, juist omdat deze onderwerpen veel invloed hebben op scholen
en medewerkers. In de behandeling van het bestuursformatieplan en later ook bij
de begroting is vrij uitvoerig gesproken over de betrouwbaarheid van prognoses, de
gevolgen van leerlingontwikkeling voor de formatie en het belang van een
zorgvuldige onderbouwing van keuzes. Bij de behandeling van de begroting heeft
de GMR zich Iaten ondersteunen door een extern financieel specialist van de VOO.
Deze ondersteuning hielp de GMR om de stukken goed te kunnen beoordelen en
gerichte vragen te stellen.

3. Versterking van de medezeggenschap

Ook in 2025 bleef de versterking van de medezeggenschap een belangrijk
speerpunt. De GMR heeft gewerkt aan een meer planmatige werkwijze, aan een
sterkere verbinding met de MR-en en aan meer contact met scholen. Daarmee is
voortgebouwd op de uitkomsten van de zelfevaluatie (zie paragraaf 5) en op de
ambitie om als GMR goed aangesloten te blijven bij wat er op de scholen leeft.

4. Scholing, ontmoeting

De GMR vindt het belangrijk om te blijven investeren in deskundigheid en
vitwisseling met de achterban. Op 27 februari vond een bijeenkomst plaats met
GMR en MR-en. Deze bijeenkomst stond in het teken van personeelstekort en
anders organiseren. De GMR kijkt positief terug op deze avond. Het verhaal van de
“koploper Anders Organiseren” werd als inspirerend ervaren en de bijeenkomst riep
ook nieuwe vragen op, onder meer over hoe goede voorbeelden tussen scholen
worden gedeeld. De opbrengsten van de bijeenkomst zijn meegenomen in het
vervolg van de gesprekken binnen de GMR en in de voorbereiding van het overleg
met de Raad van Toezicht. In het najaar is daarnaast een startcursus georganiseerd
voor GMR- en MR-leden en een cursus over IKC en medezeggenschap.
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Besluitvorming 2025

(Voor een nadere toelichting op inhoud en besluitvorming, zie notulen
vergaderingen 2025)

e Inzet budget professionalisering en Instemming PGMR, februari
duurzame inzetbaarheid
e Vakantierooster 2025/2026 Positief advies GMR, februari
* Herbenoeming mw. P. van Beveren als Positief advies GMR, maart
lid RvT
e Jaarverslag GMR 2024 Vastgesteld door GMR, april
e Bestuursformatieplan 2025/2026 Instemmming PGMR, met aandachtspunten,
april
e Activiteitenplan GMR 2025/2026 Vastgesteld door GMR, oktober
Beleid referral recruitment Instemming PGMR, oktober
Meerjarig financieel beleid/begroting Procesadvies uitgebracht door GMR;
2026-2030, allocatie van middelen inhoudelijk advies aangehouden in
afwachting van beantwoording vragen,
december
(in de loop van 2026 volgde een positief
advies)
Samenwerking VierTaal-Innoord Positief advies GMR, december
Vakantierooster 2026/2027 Positief advies, december

Het tuur stelt volgende faciliteiten chik [ 83N MR:

» vergaderfaciliteiten, inclusief maaltijd

+ pagina voor de GMR op de website van Innoord

» ondersteuning op afroep door de communicatiemedewerker van Innoord,
0.3. bij werving van nieuwe leden

+ deelname aan Innoorddagen, zoals introductiedag voor nieuwe
medewerkers (en GMR-leden), nieuwjaarsbijeenkomst

+ ondersteuning door een externe ambtelijk secretaris

* lidmaatschap VOO voor alle scholen

Personeelsleden worden op hun school voor 60 uur vrijgesteld voor hun
werkzaamheden in de GMR, ouders ontvangen op grond van de faciliteitenregeling
een onkostenvergoeding van €40 per vergadering en voor de
commissiebijeenkomsten (per jaar), de voorzitter (als dat een ouder is) €80.

De GMR heeft in 2025 daarnaast kosten gemaakt voor

- VOO servicekaart t.b.v. advisering bij behandeling begroting Innoord.
- Scholing GMR-, MR-leden en andere belangstellenden Innoord.

In het activiteitenplan van de GMR is een planning en een overzicht van verwachte
uitgaven per schooljaar opgenomen, terwijl het jaarverslag van de GMR gaat over
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een kalenderjaar, in lijn met het bestuursverslag. Een goede vergelijking van de
uitgaven met de begrote uitgaven is daarom lastig. Wel laat een vergelijking van de
verwachte uitgaven in 2024/2025 en in 2025/2026 zien dat er in 2025 geen
sprake is geweest van onvoorziene kosten. Over de inzet van externe begeleiding
en het aanbieden van cursussen is vooraf afgestemd met het bestuur.

De GMR voert jaarlijks een zelfevaluatie uit om terug te blikken op de eigen
werkwijze en de effectiviteit van de medezeggenschap in het afgelopen schooljaar
(2024/2025). De zelfevaluatie vond plaats in de vergadering van 19 juni 2025. De
samenwerking binnen de GMR werd als positief ervaren: open, gelijkwaardig en
inhoudelijk scherp. Ook de sfeer in de vergaderingen was constructief. De relatie
met het bestuur/de bestuurssecretaris werd als goed ervaren en er was ruimte
voor kritische vragen. Het werken met commissies werd als effectief gezien. Ook is
vastgesteld dat de GMR meer grip heeft gekregen op financiéle processen en het
begrotingsproces en scherp heeft geacteerd op de situatie rond de prognoses.

De zelfevaluatie liet ook zien waar verdere ontwikkeling nodig blijft. De planning is
soms te vol en vraagt om meer overzicht, prioritering en een strakkere
voorbereiding. Er is behoefte aan meer expertise op het gebied van IKC en
medezeggenschap. Ook transparantie in de communicatie op schoolniveau bij
complexe dossiers, meer contact met de scholen en blijvende aandacht voor
leerlingprognoses zijn als aandachtspunten benoemd.

Op basis van de zelfevaluatie en de ervaringen in schooljaar 2024/2025 zijn voor
2025/2026 de volgende speerpunten geformuleerd:

1 Monitoring van de vitvoering van het koersplan
De GMR volgt de verdere uitwerking van het koersplan in de praktijk, met
aandacht voor voortgang, prioriteiten en resultaten.

2 Begroting en formatie
De GMR zet in op een werkbaar begrotings- en formatieproces, met ruimte
voor overleg en haalbare deadlines. Daarbij blijft de GMR scherp op de
betrouwbaarheid van leerlingprognoses en de gevolgen daarvan voor formatie
en financiéle keuzes.

3 Goede medezeggenschap
De GMR wil bijdragen aan goed functionerende medezeggenschap binnen
Innoord, onder meer door scholing, ontmoeting, inhoudelijke verdieping. Bij de
start van 2025/2026 lag daarbij ook nadruk op planmatig werken en
versterking van de werkwijze binnen de commissies. Zo wordt er sinds
september 2025 gewerkt met een kijkkader per commissie.

4 Contact met de achterban en vacatures
De GMR blijft inzetten op het versterken van de verbinding met scholen en
MR-en en op het werven van nieuwe ouder- en personeelsleden. In 2025/2026
gebeurt dat onder meer via bijeenkomsten, gezamenlijke cursussen en
vergaderingen op scholen. In 2026 start een wervingstraject voor nieuwe
leden.

S5 Inhoudelijke thema’s
De GMR wil verdiepend in gesprek blijven over kwaliteitszorg, inclusief
onderwijs, personele ontwikkelingen in relatie tot het koersplan en
IKC-ontwikkeling.
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3. RELEVANTE DOCUMENTEN

Innoords Koersnotitie 2024-2028 js te vinden op_https://innoord.nl/koersnotitie/

Welkom aan boorn
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Het hieruit afgeleide bovenschools meerjarenplan vindt u via deze link.
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